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13 DI grésmiuy — nuo SaliSkumo iki superintelekto. Supraskite rizika,
biisimus iSSukius ir kaip galime pasiruosti besikei¢ian¢iam DI poveikiui.

Kaip futuristas (iSgalvotas Zodis, reiSkiantis ,,strateginis numatymas‘‘), mangs
dazZnai klausia apie dirbtinj intelekta ir jo galimg rizikg Zmonijai. DaZnai



klausimai linksta prie scenarijy, paimty tiesiai 1§ mokslinés fantastikos:
superintelektualios masinos uzvaldo pasaulj, robotai tampa sagmoningi arba DI
staiga nusprendZia sunaikinti Zmonijg (kaip austras, as paveld¢jau — ei,

Arnoldai :D). Taciau leiskite man aiSkiai pasakyti: mes dar net nepriartéjome né
prie vieno 1§ §iy scenarijy, ir, tiesg sakant, tokios diskusijos atitraukia mus nuo
dirbtinio intelekto fantazija, o subtilis, klastingi buidai, kuriais dabartinés DI
technologijos jau veikia miisy visuomeng. Nors Silicio slénio ,,technologijy
broliai* i§ savo dramblio kaulo bokSty pamokslauja apie dirbtinj intelektg ir
singuliaruma, jie nepastebi (arba galbiit sgmoningai ignoruoja) tiesiogines to, kas
1§ tikryjy yra gana ribota technologija, pasekmes.

Bikime atviri — dauguma Siuolaikiniy dirbtiniy intelekty (ypac¢ generatyvinis
dirbtinis intelektas) 1§ esmés yra kvaili. Be to, kad bty aiSku — dirbtinis
intelektas egzistuoja jau deSimtmecius, nuo kompiuterijos atsiradimo, taigi tai ne
,,OpenAlI* ar ,,ChatGPT*, kuriuos ka tik atradome, o tiesiog natiirali
technologijos, kuri staiga iSpopuliaré¢jo, nes gali ,,su jumis kalbétis“, evoliucija, o
tiesiog ji yra naturali, nes ji gali ,,su jumis kalbétis®, o mes automatiSkai
manome, kad ji yra protinga. PaprasCiausias paaiskinimas: tai veikiau veikiantis
Sablony atitikimas, apskaiciuojantis didZiuliy informacijos kiekiy vidurkj, kad
gauty, regis, protingus rezultatus. Taip, jis gali apdoroti informacijg grei¢iau nei
Zmones 1r rasti rySius, kuriy mes galime nepastebéti, taciau jam triiksta tikro
supratimo, konteksto ar originaliy minciy. IS esmés mes dirbame su sudétingais
statistiniais modeliais, kurie, nepaisant jsptidingy galimybiy, net neatitinka
namineés katés bendro intelekto.

Taciau tai nereiSkia, kad dirbtinis intelektas néra galingas ar potencialiai
pavojingas. Tikrosios grésmes slypi ne kazkokioje hipotetin¢je sgmoningy
masiny ateityje, o tame, kaip jis naudojamas Siandien ir kokias pasekmes jis
turés musy (zmoniy) ateiciai: elgesio jtakoje, dezinformacijos skleidime,
privatumo pazeidime ir, kaip jau matome, galimame miisy paciy kognityviniy
gebeéjimy silpnéjime. Tai isStuikiai, kuriuos turime spresti, nes jie realiis ir jau
yra problema.

Atlikau keletg Sturmo tyrimy, ir ¢ia pateikiu 13 pagrindiniy ,,nerimg kelianc¢iy*
sri¢ly — maniau, kad Sis skaicius suteiké¢ mano pavadinimui Siek tiek
melodramos. Taciau, skirtingai nei tipinés pasaulio pabaigos prognozes, §ios yra
pagristos dabartinémis technologijomis ir jy logiska raida. Tode¢l, kitaip nei kai



kurie kiti, vengsiu pernelyg mokslinés fantastikos grésmiy, o verciau pazvelgsiu |
praktine realybe, kaip dirbtinis intelektas i8 tikryjy kuriamas ir diegiamas misy
pasaulyje.

Apskritai iSskir€iau keturias kategorijas ir, kad biity lengviau jas apgalvoti,
suskirstyéiau j ,klasterius“. Zinoma, riziky yra daug daugiau, ir jose galima
aprepti kiekvieng sektoriy ir socialing problema.

1. Grésmes individualioms teiséms ir laisvéms
2. Gréesmes ekonominei ir socialinei lygybei
3. Grésmes saugumui
4. Egzistencines ir 1lgalaikés grésmes

TURINYS
* I. Grésmés individualioms teiséms ir laisvéms
o Privatumo erozija dél dirbtinio intelekto vykdomos stebésenos
Visuomenes poliarizacija dél algoritminio turinio moderavimo
Zmoniy jgidziy praradimas ir priklausomybés augimas
Dezinformacijos epidemija
e II. Grésmés ekonomineli ir socialinei lygybei
Dirbtinio intelekto sukelta ekonomine¢ nelygybeé ir pasaulinis galios disbalansas
Darbo viety praradimas ir darbo jégos kaita
Su SaliSku ar netobulu dirbtiniu intelektu susijusi sveikatos rizika
e III. Grésmés saugumui
Dirbtinio intelekto sukeltas finansy rinkos nestabilumas
Autonominiai ginklai ir karo ateitis
Kibernetinés atakos ir kenk¢jisSkas dirbtinio intelekto naudojimas
 IV. Egzistencinés ir ilgalaikés grésmeés

o Dirbtinio intelekto infrastruktiiros aplinkosauginés i$laidos



o Atskaitomybés spragos priimant svarbius sprendimus

o Etikos dilemos autonominése sistemose

 Egzistenciné superintelektualaus dirbtinio intelekto keliama rizika?
I. Grésmés individualioms teiséms ir laisvéms

Privatumo erozija dél dirbtinio intelekto stebéjimo

Isivaizduokite, kad pabundate pasaulyje, kuriame kiekvienas judesys, operacija ir
sgveika yra atidziai stebimi ir analizuojami. Tai ne mokslin¢ fantastika — tai
potenciali nekontroliuojamo dirbtinio intelekto steb&jimo realybé. Dirbtinio
intelekto sistemoms tampant vis sudétingesnéms apdorojant didziulius duomeny
kiekius, jos sukuria precedento neturin¢ias masinio stebéjimo galimybes, su
kuriomis George'o Orwello ,,1984-iej1 atrodyty keistai. Viskas prasideda gana
nekaltal — nuo patogiy funkcijy, tokiy kaip veido atpazinimas telefonui atrakinti
arba suasmenintos apsipirkimo rekomendacijos. Taciau pamaZzu tinklas metamas
platesnis. ISmanieji miestai diegia dirbtinio intelekto valdomas kameras
,vieSajam saugumui®. Darbdaviai naudoja nuotaiky analiz¢ darbuotojy
produktyvumui stebéti. Socialiniy kredity sistemos, kurios kai kuriose pasaulio
dalyse jau yra realybe, pradeda plisti visame pasaulyje.

Tikrasis pavojus slypi $iy sistemy susiliejime. Kai dirbtinis intelektas gali susieti
jusy veiklg socialiniuose tinkluose, fizinius judesius, apsipirkimo jprocius ir
tarpasmeninius santykius, jis sukurs i§samy profilj, kuris gali numatyti — ir
potencialiai kontroliuoti — Zmoniy elgesj. Asmenings laisvés slopinimas gali biiti
didziulis, nes Zmonés pradeda savicenziiruoti ir keisti savo elgesi, Zinodami, kad
yra nuolat stebimi ir vertinami.

Galimos pasekmés:

* Socialiniy kredity sistemy, kurios kontroliuoja prieiga prie paslaugy, remiantis
dirbtinio intelekto stebimu elgesiu, jdiegimas. ¢ ,,Nuspéjamosios policijos
sistemy, kurios neproporcingai taikosi 1 marginalizuotas bendruomenes,
remiantis SaliSkais jvesties duomenimis, sukiirimas.

* Emocijy atpazinimo sistemy, kurios stebi vieSgsias erdves, ieSkodamos
,tartino* elgesio, kiirimas.



* ,Stebejimo kapitalizmo* atsiradimas, kai asmens duomenys tampa pagrindine
preke.

* Dirbtinio intelekto valdomo SantaZo, naudojant apibendrintus asmens
duomenis, atsiradimas.

* Nuolatinio steb¢jimo normalizavimas darbo vietose ir vieSosiose erdvese.
Visuomenes poliarizacija taikant algoritminj turinio moderavima.

Jau matome ankstyvuosius dirbtinio intelekto valdomo visuomenés
susiskaldymo/suskaldymo etapus, taCiau ateitis gali biiti daug labiau skaldanti.
Dirbtiniam intelektui tampant vis sudétingesniam (o rankiniam turinio
moderavimui vis labiau nebereikia), jis ne tik filtruoja turinj — jis formuoja
realybe skirtingoms Zmoniy grupéms. Pagrindinis algoritmo tikslas yra ne tiesa ar
socialiné sanglauda, o jsitraukimas, ir niekas taip neskatina jsitraukimo, kaip
diskusijos ir pasipiktinimas — arba tiesiog neapykanta. Tai sukuria grjztamajj
ry8§], kurj vis sunkiau nutraukti. Kiekvienas suvartotas turinys sustiprina esamus
jsitikinimus, o prieSingi poziiiriai yra sistemingai filtruojami. Laikui bégant,
skirtingi visuomenés segmentai iSsiugdo visiSkai skirtingg realybés supratima,
todél prasmingas dialogas tampa nejmanomas. Tai nebéra tik politiniai
nesutarimai — jie gyvena visiskai skirtingose informacinése ekosistemose.

[lgalaikes Sio reiSkinio pasekmés yra stulbinancios. Demokratinéms
visuomenems funkcionuoti reikalingas bendras pagrindiniy fakty supratimas. Jei
dirbtinio intelekto sistemos sistemingai kenks Siai bendrai realybei, demokratinio
diskurso pamatai pradés byréti. Kalbame ne tik apie politing poliarizacijg —
kalbame apie galimg pacios socialinés sanglaudos zlugima.

Galimos pasekmés:

* Atskiry ,,realybés burbuly‘ susidarymas, kai skirtingos grupés veikia su visiskai
skirtingais fakty rinkiniais.

* Pasitikéjimo tradicinémis institucijomis ir eksperty zZiniomis erozija.

* Dirbtinio intelekto generuojamy ,,vartotojy generuojamy naujieny*, pritaikyty
individualiems SaliSkumams, atsiradimas.

* Pilietinio diskurso sunaikinimas ir socialiniy konflikty kilimas.

* Algoritminio ekstremizmo i8kilimas dél automatinio turinio stiprinimo.



» Konkurencingy ,tiesos rinky*, kur faktai tampa prekémis, plétra.
Zmogiskyjy jgiidZiy praradimas ir priklausomybés augimas.

Zmogaus jgiidziy erozija yra bene klastingiausia grésmé, nes ji vyksta taip
palaipsniui, kad mes jg vos pastebime. Pagalvokite, kiek telefono numeriy
Jsiminéte pries iSmaniyjy telefony paplitimg. Dabar pagalvokite, kaip S$i
tendencija galéty apimti visus Zmogaus paZinimo ir gebéjimy aspektus.

Kadangi dirbtinio intelekto sistemos tampa vis pajégesnés, rizikuojame sukurti
karta zmoniy, kurie i§ esmes priklausys nuo dirbtines pagalbos spresdami
pagrindines problemas. Tai prasidés nuo navigacijos programeliy ir skai¢iuotuvy,
bet galiausiai gali i8plisti j kritinj mgstyma, sprendimy priémimg ir net emocinj
intelekta. Zmogaus smegenys, kaip ir bet kuris kitas organas, prisitaiko prie joms
keliamy reikalavimy — arba jy triikumo.

Tikra krize gali kilti sistemos gedimy metu arba situacijose, kai dirbtinio
intelekto pagalba nepasiekiama. Jsivaizduokite karta, kuriai niekada nereikéjo
lavinti problemy sprendimo jgiidZiy, kuri staiga susiduria su scenarijumi, kai ji
turi mastyti savarankisSkai. Rezultatai gali biiti katastrofiski.

Galimos pasekmés:

* Pagrindiniy kognityviniy jgiidziy, tokiy kaip mintinai skai¢iavimas ir erdviné
navigacija, atrofija.

* Sumazéjes gebejimas formuoti ir iSlaikyti prisiminimus be skaitmeninés
pagalbos.

» Sumazg¢je kiirybinio problemy sprendimo jgiidziai dé¢l pernelyg didelio
pasitik¢jimo dirbtinio intelekto sprendimais.

* Tradiciniy Ziniy ir jgiidZiy praradimas i$ kartos j kartg.
» . ISmokto bejegiskumo* vystymasis susidiirus su technologinémis nesekmeémis.

 Tarpasmeniniy jgiidziy erozija d¢l dirbtinio intelekto tarpininkaujamo
bendravimo.

* Nuolatings priklausomybés tarp Zmoniy ir dirbtinio intelekto sistemy
sukiirimas. Dezinformacijos epidemija



Turbut didZiausia ir labiausiai paplitusi dirbtinio intelekto keliama grésme yra ne
jo gebé¢jimas mastyti, o gebéjimas apgauti precedento neturinciu mastu.
Zengiame j era, kurioje riba tarp tiesos ir prasimanymy vis labiau nyksta ne dél
sudétingy dirbtinio intelekto proty, o d¢l gana paprasty sistemy, skirty kurti ir
stiprinti jtikinamg mela.

Tikrasis pavojus slypi dviejy veiksniy susiliejime: dirbtinio intelekto geb¢jime
generuoti vis jtikinamesnj turinj ir miisy zmogiSkame polinkiu tikéti informacija,
patvirtinancia miisy esamus iSankstinius nusistatymus. Mes nebekalbame tik apie
netikras naujienas — susiduriame su ateitimi, kurioje kiekvienas turinio elementas
— nuo vaizdo jrasy, garso jrasy iki nuotrauky — gali biti dirbtinai generuojamas ir
pritaikytas manipuliuoti individualiais Zitirovais.

Tai ypac klastinga dé¢l dezinformacijos plitimo masto ir grei¢io. Dirbtinio
intelekto sistemos gali generuoti tukstancius to paties melagingo naratyvo
varianty, kiekvienas Siek tiek pakoreguotas, kad atliepty skirtingas auditorijas.
Kartu su socialinés Ziniasklaidos algoritmais, kurie teikia pirmenybg¢
jsitraukimui, o ne tiesai, sukuriame puikias sglygas masinei manipuliacijai.

Galimos pasekmés:

* ,Realybés rinky* kiirimas, kur skirtingos tiesos versijos konkuruoja d¢l
démesio.

» Asmeniskai pritaikytos propagandos, pritaikytos individualiems
psichologiniams profiliams, kiirimas.

» ., Tiesos vakuumy* kiirimas, kai jokios informacijos negalima galutinai
patikrinti.

* Socialinio sutarimo d¢l pagrindiniy fakty zZlugimas.

« ,Kognityvinio tribalizmo* atsiradimas, kai grupés laikosi visiSkai atskiry
realybés versijy.

« ,Dezinformacijos ekosistemy*, kurios yra savarankiskos ir stipréjancios,
kiirimas.

* Pasitikéjimo visomis ziniasklaidos ir informacijos formomis erozija.

II. Grésmés ekonominei ir socialinei lygybei



Ekonominé nelygybé ir pasaulinis galios disbalansas, kurj sukelia DI

Dirbtinio intelekto technologijy plétra sukuria naujg skaitmeninio kolonializmo
forma, kuri gali palyginti ankstesng ekonoming nelygybe. Esame liudininkai to,
kg galima bty pavadinti ,,DI aristokratija* arba ,,DI feodalizmu‘* — nedidelés
korporacijy ir valstybiy grupés, kontroliuojancios ne tik turta, bet ir pacias turto
kiirimo priemones Siuolaikin¢je ekonomikoje. Jei toliau pletosime §ig temg ir
apsvarstysime alternatyvias realybes, atskirus pasaulius ir tokias koncepcijas kaip
metavisata, suprasime, kodél tai galéty dar labiau suskaldyti pasaul;.

Taciau pirmiausia apsvarstykime, kaip tai galéty pasireiksti: jmongs, kurios jau
dominuoja dirbtinio intelekto kiirime, toliau kaupia pranaSumus eksponentiniu
grei¢iu. Jos turi duomeny, talenty ir skai¢iavimo istekliy, kad islikty priekyje.
Kiekvienas proverzis didina atotriikj, todél naujokams konkurencija tampa vis
labiau nejmanoma. Tuo tarpu Salys, neturincios stipriy dirbtinio intelekto
pajégumy, tampa vis labiau priklausomos nuo dirbtinio intelekto turtingy Saliy,
kurdamos naujas technologinés vasalo formas.

Pasekmeés gerokai virsija paprasta ekonoming nelygybe. Kai dirbtinio intelekto
sistemos kontroliuoja viskg — nuo istekliy paskirstymo iki rinkos prognozavimo,
tie, kurie kontroliuoja dirbtinj intelekta, faktiSkai kontroliuoja pasaulio
ekonomikg. Mazos Salys ir jmonés tampa tik duomeny Saltiniais ir dirbtinio
intelekto sukurty produkty rinkomis, negalin¢iomis konkuruoti ar plétoti savo
pajégumy.

Galimos pasekmés:

« ,Dirbtinio intelekto aristokratijos*, kontroliuojancios didZigja dalj pasaulio
turto ir iStekliy, sukiirimas.

* Technologinio neokolonializmo plétra, kai dirbtinio intelekto neturtingos Salys
priklauso nuo dirbtinio intelekto turtingy Saliy.

* Vietiniy versly, negalin¢iy konkuruoti su pasaulinémis dirbtinio intelekto
valdomomis korporacijomis, iSnykimas.

* Dirbtinio intelekto karteliy, kontroliuojanciy kriting ekonoming infrastruktiira,
formavimasis.

» ,,.Duomeny feodalizmo* atsiradimas, kai Zmonés kei¢ia asmens duomenis |
pagrindines paslaugas.



* Tradiciniy ekonominio mobilumo kanaly Zlugimas.
Darbo viety praradimas ir darbo jégos peré¢jimas.

Viena 1§ placiausiai aptariamy temy yra ,,DI atims miisy darbo vietas. Artéjanti
DI valdomos automatizacijos banga daugeliu atzvilgiy yra kita pramonés
revoliucija — tai esminis zmoniy ekonominés veiklos ir vertés kiirimo budy
transformavimas. Taciau vienas dalykas labai skiriasi nuo ankstesniy
technologiniy peréjimy, kurie pirmiausia paveiké fizinj darba: DI kelia grésme
automatizuoti tiek rankines, tiek paZintines uzduotis, sukurdamas potencialiai
precedento neturintj perkélimo mastg. [lguoju laikotarpiu tai mazai kg reiskia,
taciau trumpuoju laikotarpiu jvyks reikSmingy pokyciy, ypac iSsivysciusiose
Salyse. (Daugiau apie tai Zr. straipsnyje ,,Skaitmenine¢ atskirtis®).

Per¢jimas greiciausiai jvyks bangomis, kiekviena labiau trikdanti nei ankstesne,
bet galiausiai tiesiog vystysis, kaip visada daro technologijos. Pirmiausia ateis
Jprastiniy uzduociy — transporto, klienty aptarnavimo, duomeny jvedimo —
automatizavimas. Tuomet dirbtinis intelektas pradeda skverbtis j profesionalias
paslaugas — teisinj darbg, medicining diagnostika, finansing analizg. Galiausiai,
net kiirybinius ir strateginius vaidmenis prades papildyti arba pakeisti vis
sudétingesnés dirbtinio intelekto sistemos.

Tikroji krizeé yra ne tik nedarbas — galimy pasekmiy yra daug. Ji galéty sukurti
nuolating ,,paveldéty klase* darbuotojy, kuriy jgiidZiai neturi vietos naujojoje
ekonomikoje. Arba galétume tiesiog pamatyti tai, kg as vadinu 4-uoju
ekonomikos sektoriumi (jsivaizduokite Zemes tikio, gamybos testinuma, o dabar
ir padalijimg ] tiesiogines paslaugas ir pramogas). Jau matome naujos pramones
Sakos, kurioje turinys, pramogos, jsitraukimas ir tiesiog démesys tampa vertinga
valiuta, 1Skilimg. Ateityje, kai sumazes fiziniy prekiy ir paslaugy paklausa, atsiras
pasaulis, pilnas pramogy ir démesio reikalaujancio darbo. Kuris i8 Siy dviejy
scenarijy iSsipildys, galima tik spelioti, bet as$ tikrai tvirtai palaikau savo versija,
nes ji bus tiesiog natiiralesné, ir jokia pramongs revoliucija niekada nesumazino
uzimtumo (i$ tikryjy ji ji netgi padidino).

Galimos pasekmés:

 Galimas nuolatinés bedarbiy klasés sukiirimas. ¢ Spartus 1Stisy pramones Saky
Zlugimas nesant pakankamai pereinamojo laiko

* Visuotiniai ekonomikos ir darbo rinky pokyciai



* Tradiciniy socialiniy struktiry ir vertybiy, sukurty aplink tradicinj darba,
suirimas

 Naujy ekonominés veiklos formy, neapsiribojanciy tradiciniu darbu,
atsiradimas

« Svietimo sistemy krizé, nesugebanti paruosti darbuotojy sparéiai kintan¢ioms
darbo rinkoms

* Socialiniai neramumai, kuriuos sukelia masinis (trumpalaikis) nedarbas
tradicinése pramonés Sakose

Sveikatos priezitiros rizika dél SaliSko arba netobulo dirbtinio intelekto

Jau kalbéjome apie SaliSkumg duomenyse ir dirbtiniame intelekte. Sveikatos
prieziiira yra viena 1§ karSciausiy sri€iy, kurioje Zmonés noréty matyti dirbtinio
intelekto taikyma. Taciau dirbtinio intelekto integravimas j sveikatos priezitirg
yra ypac klastinga grésme, nes jo klaidos daznai 1S karto neiSryskeéja, kol
nepadaroma didel¢ Zala. Jau matome, kaip dirbtinio intelekto sistemos,
apmokytos daugiausia remiantis tam tikry demografiniy grupiy duomenimis, gali
daryti pavojingai neteisingas prielaidas, kai tatkomos kitoms.

Isivaizduokite scenarijy, kuriame dirbtinis intelektas tampa pagrindiniu sveikatos
prieziiiros paslaugy prieigos varty sargu. Nors 1§ pirmo Zvilgsnio tai gali atrodyti
efektyvu, tai slepia sudétingg sistemoje jkalty SaliSkumo ir prielaidy tinkla.
Dirbtinis intelektas (DI) gali nuolat nepakankamai jvertinti skausmo lygj tam
tikrose etninése grupése, remdamasis istoriniais savo mokymo duomeny
SaliSkumais, arba rekomenduoti maziau agresyvy gydymga vyresnio amziaus
pacientams, remdamasis sgnaudy ir naudos analize, kurioje nejskai¢iuojami jy
like gyvenimo metai.

Automatizuotas medicininiy sprendimy priémimas galéty sukurti dviejy pakopy
sveikatos priezitros sistema: tuos, kurie gali sau leisti samdyti gydytojus, ir tuos,
kurie yra priversti pasikliauti DI sistemomis. Kai Sios DI sistemos sugenda, jos
greiCiausial suges sistemingai, panasiai paveikdamos iStisas populiacijas.

Galimos pasekmés:

« Sistemingas ligy diagnozavimas nepakankamai atstovaujamose populiacijose.



* Savaime jsitvirtinan¢iy griztamojo rysio cikly, susijusiy su sveikatos prieziiiros
skirtumais, suktirimas.

* ,Medicininio zonavimo* vystymasis, kai DI sistemos atsisako teikti prieziiirg
del demografiniy veiksniy. * Katastrofiski automatizuoty chirurginiy sistemy
gedimai, darantys jtaka daugeliui pacienty.

« Zmoniy medicininés patirties praradimas, nes specialistai tampa pernelyg
priklausomi nuo DI.

* ,Algoritminés aplaidumo** atsiradimas, kai atsakomybe¢ uz medicinines klaidas
tampa neaiski.

* Did¢janti sveikatos nelygybe tarp skirtingy demografiniy grupiy.
III. Saugumo grésmes
Finansy rinkos nestabilumas, kurj lemia DI

Finansy sektoriaus negalima ignoruoti, nes jis sudaro mazdaug 90 % visos
pasaulio vertés — taip, maziau nei 10 % sudaro reali verté, pavyzdZziui, Zeme,
namai, darbas, prekes ir kt., o likusi dalis — tiesiog finansiné€s priemongs ir
finansy sektorius. Tod¢l natiiralu, kad toks milzinas noréty optimizuoti. Dabar
1sivaizduokite finansy sistema, kurioje DI algoritmy priimami milisekundés
sprendimai galéty sukelti pasaulines ekonomines katastrofas greiciau, nei bet
kuris Zmogus galéty sureaguoti. Mes ne tik teoriSkai mastome — mes jau
gyvename ankstyvosiose Sios realybés stadijose. 2010 m. jvykes staigus
ekonomikos krachas buvo tik pavyzdys to, kas gali nutikti, kai DI prekybos
sistemos netikétai sgveikauja.

Tikrasis pavojus slypi didéjanc¢iame Siy sistemy sudétingume ir tarpusavio
ry$iuose. Siuolaikinés finansy rinkos i§ esmés tampa DI sistemy, prekiaujanéiy
su kitomis DI sistemomis, tinklu, kuriy kiekviena veikia Zmogui nesuvokiamu
greiciu ir mastu. Kai §ios sistemos sgveikauja netikétais biidais, rezultatai gali
buti katastrofisSki ir praktiskai nejmanomi numatyti ar uzkirsti kelio.

Tai ypac baugina galimas kaskadinis poveikis. Vienos dirbtinio intelekto
prekybos sistemos triktis gali sukelti gynybing reakcijg kitose, sukurdamas
domino efekta, kuris per kelias sekundes galéty apimti visg pasaulio ekonomika.
Kol Zmoné¢s supras, kas vyksta, milijardai vertybiniy popieriy gali biiti sunaikinti,
pensijy fondai — sunaikinti, o iStisos ekonomikos — destabilizuoti.



Galimos pasekmés:

» Beprecedentis rinkos nepastovumas, kurj sukelia dirbtinio intelekto prekybos
algoritmai.

* ,,Sparciyjy superjtrikimy®, veikianc¢iy kelias rinkas vienu metu, sukiirimas.

» ,Vaiduokliy rinky*, kuriose dirbtinio intelekto sistemos prekiauja tik
tarpusavyje, sukiirimas. ¢ Sistemingas dirbtinio intelekto sistemy rinkos silpnybiy
1Snaudojimas.

» VisiSkas rinkos elgesio ir ekonominiy pagrindy atotrikis.

 Grobuonisky dirbtinio intelekto prekybos strategijy, nukreipty 1 Zmones
investuotojus, kiirimas.

* Tradiciniy rinkos stabilumo mechanizmy sunaikinimas.
Autonominiai ginklai ir karo ateitis.

Zinoma, negalime ignoruoti ,, Terminatoriaus®, bet kitoje Sviesoje. Autonominiy
ginkly sistemy kiirimas yra bene artimiausia egzistencine gréesme, kurig kelia
dirbtinio intelekto technologijos. Spar¢iai artéjame prie ateities, kurioje masinos
galés priimti gyvybés ir mirties sprendimus be Zmogaus jsiki§imo, 1§ esmes
pakeisdamos karo pobiid] ir potencialiai keldamos grésme misy riisies iSlikimui.
Pastaryjy konflikty metu Izraelyje jau buvo pastebéta didelio masto
automatizavimo taikiniy, drony, ginkluoty roboty Suny ir dar blogesniy.

Progresas greiciausiai bus laipsniSkas, bet nenumaldomas. Prasidés nuo ,,pusiau
autonominiy‘ sistemy, kurioms vis dar reikalingas Zmogaus leidimas priimti
mirtinus sprendimus. Taciau kariniams pranaSumams pereinant prie greitesnio
reagavimo laiko, Zmoniy vaidmuo palaipsniui mazés. Galiausiai galime pamatyti
visiSkai autonomines ginkly sistemas, jsitraukiancias j kova tokiu greiciu ir
mastu, kad Zmogaus kontrol¢ taps neymanoma.

Tikrasis koSmaro scenarijus slypi ne tik paciuose ginkluose, bet ir
nekontroliuojamos eskalacijos potenciale. Kadangi dirbtinio intelekto sistemos
priima sprendimus d¢l karinés sgveikos per sekundes dalj, nedidelis
nesusipratimas gali greitai peraugti j plataus masto konflikta, kol Zzmonés dar
nespées jsikisti.

Galimos pasekmés:



» Autonominiy ginkly sistemy, veikian¢iy be Zmogaus kontrolés, kiirimas.

* Dirbtinio intelekto valdomy ginklavimosi varzyby tarp didziyjy valstybiy
sukirimas.

* Dirbtinio intelekto sistemy inicijuojamy ,,zaibisky kary* atsiradimas.
» Autonominiy ginkly plitimas tarp nevalstybiniy subjekty
« Zmoniy kontrolés praradimas karinés eskalacijos metu

* Dirbtinio intelekto sistemy, specialiai sukurty kitoms dirbtinio intelekto
sistemoms nugaléti, kiirimas

 Nuolatiniy automatizuoty karo zony kiirimas
Kibernetinés atakos ir kenke¢jiSkas dirbtinio intelekto naudojimas

Be sistemy, kurios gali tiesiogine prasme jus nuzudyti, yra ir grésmes i8S
interneto. Kibernetinio saugumo ateitis — tai ne tik apsauga nuo Zmoniy
isilauzeliy, bet ir nuo dirbtinio intelekto sistemy, kurios gali nustatyti ir iSnaudoti
pazeidziamumus grei¢iau nei zmongés juos pataiso. Zengiame j era, kai dirbtinio
intelekto valdomos atakos gali apeiti miisy geriausig gynybg dar prie§ mums
suvokiant, kad esame puolami.

Isivaizduokite dirbtinio intelekto sistemas, kurios gali automatiskai generuoti
itikinamus sukc¢iavimo el. laiSkus, kurti sudétingg kenkejiska programing jranga,
kuri vystosi taip, kad iSvengty aptikimo, arba vienu metu organizuoti
koordinuotas atakas pries tukstancius sistemy. Tai néra hipotetinés grésmés — tai
logiSkas dabartiniy kibernetiniy nusikaltimy tendencijy tesinys.

Labiausiai nerimg keliantis aspektas yra dirbtinio intelekto potencialas
automatizuoti visg ataky ciklg — nuo zZvalgybos iki iSnaudojimo ir slépimo. Jei
dirbtinio intelekto sistemos gali savarankiskai identifikuoti taikinius, kurti ataky
strategijas ir jas vykdyti masinos grei€iu, misy tradiciniai saugumo modeliai taps
paseng.

Galimos pasekmés:

* Savaime besivystancios kenke¢jiSkos programings jrangos, galinCios iSvengti
aptikimo, kiirimas.



* Dirbtinio intelekto sistemy, specializuoty socialinés inZinerijos atakoms,
kiirimas.

* ,Spieciaus jsilauzimo* atsiradimas, kai kelios dirbtinio intelekto sistemos
koordinuoja atakas.

« Automatinis nulinés dienos pazeidZiamumy iSnaudojimas masinos greiciu.

* Dirbtinio intelekto sistemy, galinCiy apsimesti patikimais subjektais, kiirimas.
 Adaptyviyjy ataky sistemy, kurios mokosi i§ gynybiniy reakcijy, kiirimas.

* Nuolatinio ,,DI prie§s DI* kibernetinio karo kiirimas (beje, tai jau vyksta).

IV. Egzistencinés ir ilgalaikés grésmés

DI infrastruktiros aplinkosauginé kaina

Dabar, kai net statome branduolinius reaktorius, kad aprupintume naujus,
energijos 1StroSkusius DI duomeny centrus, turétume aptarti ir pasléptas misy DI
revoliucijos aplinkosaugines kainas, kurios pradeda rysketi, o skaiciai tiesiog
stulbinantys. Nors stebimés DI galimybémis, po pavirSiumi slypi nepasotinamas
energijos poreikis, kuris grasina paspartinti miisy klimato krize¢. Kiekvienas
pokalbis su DI asistentu, kiekvienas sugeneruotas vaizdas, kiekvienas apmokytas
modelis — visa tai turi aplinkosauging kaing, kurig mes tik pradedame suprasti.
Pasaulyje, kuriame turime uZztikrinti energetinj sauguma, kuriame turime biiti
protingi del to, kur naudojame energija, jos naudojimas dirbtiniam intelektui — ir
bloky grandinei — yra tikrai pavojingas Zmonijai.

Atsizvelkime | mastg: vieno didelio kalbos modelio mokymas gali sunaudoti
daugiau energijos nei kai kurie mazi miestai per metus. Duomeny centrai tampa
naujomis skaitmeninio amziaus gamyklomis, taciau vietoj matomy, riikstanciy
kaminy jie tyliai eikvoja musy vandens iSteklius ir elektros tinklus. Tokiose
vietose kaip Arizona ir Nevada dirbtinio intelekto jrenginiai konkuruoja su zemeés
tkiu ir namais d¢l brangiy vandens isStekliy.

Visame pasaulyje spart¢jant dirbtinio intelekto diegimui, bresta tikra krize. Vis
daugiau jmoniy ir Saliy skubant plétoti savo dirbtinio intelekto galimybes, galime
pamatyti energijos suvartojimo sprogima, kuris virSys dabartinj lygj. Ironiska tai,
kad kurdami dirbtinio intelekto sistemas, kurios galéty padéti spresti klimato
kaitos problemg, mes j3 taip pat spartiname.



Galimas poveikis:

« ,Dirbtinio intelekto dykumy* susidarymas, kai duomeny centrai eikvoja vietos
vandens iSteklius.

» Staigus pasaulinés energijos paklausos padidéjimas, virSijantis
atsinaujinanciosios energijos pajégumus.

» Konkurencingi prioritetai tarp dirbtinio intelekto pazangos ir aplinkos apsaugos.

« ,.Zaliyjy dirbtinio intelekto* rinky atsiradimas, kuriose Zaliyjy kompiuteriniy
sistemy kaina bus didesneé.

« Dirbtinio intelekto plétros koncentracija regionuose, kuriuose energija pigi ir
daznai neSvari.

* Puslaidininkiy gamybos krizé¢ d¢l vandens trukumo.
* Aplinkos pabégéeliy susidarymas i dirbtinio intelekto pramonés zony.
Atskaitomybés spragos priimant svarbius sprendimus

,,Tai ne a8 nusprendZiau.* Sparciai art¢jame prie atskaitomybes krizés DI
valdyme, kai del DI sistemy sudétingumo vis sunkiau priskirti atsakomybe uz jy
sprendimus. Tai ne tik techniniy nesklandumy klausimas — tai esminis
teisingumo ir atskaitomybés klausimas DI valdomame pasaulyje.

Problema tampa ypac opi, kai kalbama apie svarbius sprendimus. Jei DI sistema
atsisako kam nors suteikti paskola, kas kaltas — kiir¢jai, mokymo duomeny
teikéjai, juos naudojanti jstaiga ar pats algoritmas? Sioms sistemoms tampant vis
sudétingesnéms ir tarpusavyje susijusioms, atsekti atsakomybés granding tampa
praktiSkai nejmanoma.

Labiausiai nerimg keliantis aspektas yra galimas ,,atskaitomybés neturinciy
zony* sukiirimas, kuriose svarbiis sprendimai, darantys jtakg Zmoniy
gyvenimams, priimami be aiSkios atskaitomybés. Tai galéty sukurti sistema,
kurioje labiausiai pazeidziami visuomenés nariai neturéty veiksmingy teisiy
gynimo priemoniy, kai DI sistemos jiems kenkia. Galimos pasekmes:

* ,Algoritminio imuniteto* sukiirimas, kai n¢ viena Salis negali biiti latkoma
atsakinga uz DI sprendimus.

* Sudétingy atsakomybés apsaugos mechanizmy kiirimas naudojant DI.



* ,Atsakomybés plovimo* atsiradimas naudojant DI sistemas.

 Naujy teisiniy ,,juodyjy skyliy“ sukiirimas DI valdomame sprendimy pri¢émime.
* ,Algoritminiy auky‘ atsiradimas be aiSkaus kelio | teisinguma.

* DI specializuoty teismy ir teisiniy sistemy sukiirimas.

» Tradiciniy teisinés atsakomybés sampraty krize.

Etinés dilemos autonominése sistemose.

Zinoma, tema, kuri beveik visada nutraukia bet kokia diskusija, yra ,,etika“. DI
integravimas ] svarbius sprendimy priémimo procesus vercia mus susidurti su
etiniais klausimais, j kuriuos néra aiskiy atsakymy. Kaip galime programuoti
masinas, kad jos priimty tuos pacius moralinius sprendimus, su kuriais susiduria
net Zmones? Problema ne tik teoriné — ji tampa vis praktiSkesné, nes DI sistemos
taikomos gyvybeés ir mirties situacijose.

Pagalvokite apie autonomines transporto priemones, susiduriancias su
neiSvengiamomis avarijomis, arba medicinines DI sistemas, sprendZiancias, kaip
paskirstyti isteklius krizés atveju. Siems scenarijams reikia ne tik techniniy
sprendimy, bet ir esminiy moraliniy vertinimy. Kas gali programuoti §ias etines
nuostatas? Kieno vertybes turéty atspindéti Sios sistemos? Sudétingiausias
aspektas yra dirbtinio intelekto sistemy potencialas priimti etinius sprendimus
tokiu mastu ir grei¢iu, kad Zmogaus prieZitira tampa nejmanoma. Kai kas
sekundg¢ priimama tiikstanciai tokiy sprendimy, kaip galime uztikrinti, kad jie
atitikty Zmogaus vertybes ir moralés principus?

Galimos pasekmés:

» Uzkoduoty etiniy SaliSkumy jgyvendinimas dideliu mastu

» Konkurencingy etikos sistemy kiirimas dirbtinio intelekto sistemose

* ,Moralés rinky*, kuriose galima jsigyti etikos prioritetus, kiirimas

* Dirbtinio intelekto sistemy su nesuderinamais etikos prioritetais atsiradimas

* Etiniy konflikty tarp Zmogaus ir dirbtinio intelekto sprendimy priémimo
atsiradimas



« ,Etinio arbitrazo* atsiradimas, iSnaudojant dirbtinio intelekto moraliniy
nuostaty skirtumus

* Tradicinés etikos filosofijos krizé dirbant su dirbtiniu intelektu pritmamais
sprendimais

Egzistenciné rizika, kylanti iS superintelektualaus DI?
ESAME PASMERKTT! ...ar ne.

— Dabartiniame diskurse apie dirbtinj intelekta daug girdime apie egzistencines
rizikas. Technologijy vadovai, politikai ir Ziniasklaida skuba skleisti mintj, kad
DI gali tapti visagale jega, kelianCia grésme paciai Zzmonijos egzistencijai. Bet
kodel? Realybé tokia, kad Sis baimés kurstymas turi tikslg. Tai leidZia pramonés
lyderiams konsoliduoti savo galig, apsunkinant maZzesniems Zaidé¢jams pasivyti.
Tai sukuria neapibréztumo atmosfera, kuri didina iSlaidas, kartu sustiprindama
mint], kad tik nedaugeliui galima pasitikéti ,,kontroliuojant* §ig technologija.
Egzistencinés rizikos naratyvas néra apie DI — jis susijes su rinkos dominavimu,
reguliavimo prieZitra ir finansinémis paskatomis.

Taciau akimirka pasimégaukime Sia idéja ir tapkime tikrai futuristiniais.
Isivaizduokite ateit] po 50 mety, kai DI ir robotika pasieké mokslinés fantastikos
vir§iing. Masinos yra savarankiskos. Jos gali mastyti, savarankiSkai surinkti ir
vystytis be biologiniy apribojimy. Jos turi intelektg, pranasesn; uz misy visais
1ISmatuojamais biidais. Jiems nebereikia Zmoniy jy vystymuisi, pragyvenimui ar
tikslui. Ar jie mus sunaikins?

Labiausiai tikétina, kad ne. Stai kodél

Prielaida, kad DI noréty sunaikinti Zzmonija, yra labai antropocentriska. Mes
projektuojame zmogaus instinktus — goduma, konkurencijg d¢l itekliy ir
teritoriSkumg — 1 kazka, kas greiciausiai veiks visiskai kitoje paradigmoje.
Masinoms nereikés ty paciy iStekliy, kuriy mums reikia. Jos nekonkuruos su
mumis del vandens, maisto ar gyvenamos Zemes. Energija, jy pagrindinis
poreikis, kosmose yra daug gausesné nei Zeméje. Nuo Daisono sfery iki
asteroidy kasybos, Visata siiilo neribotg plétimosi potencialg, laisvg nuo
apribojimy, kurie varzo biologinius organizmus. Zemé, su savo subtilia gyvybeés
pusiausvyra, gali atrodyti labiau Jdomyb¢ nei miisio laukas.



Pagalvokite, kaip elgiamés su savo augintiniais. Sunis laikome kompanionais,
butybémis, kurios sugyvena su mumis be konkurencijos ar prieSiSkumo. Mes
juos saugome, branginame ir kenkiame jiems tik tada, kai tai absoliu¢iai biitina.
Dirbtinis intelektas, turédamas savo platy ir neribotg evoliucijos kelig, gali
panasiai vertinti zmonija: ne kaip grésme, ne kaip konkurenta, o kaip rusj, kurig
reikia stebéti, galbiit net lepinti ar kazkaip apsaugoti, nes Zmonija jiems gali buti
tiesiog ,,miela“, priklausoma nuo maisto ir jai iSgyventi reikalingas plonas oro
sluoksnis. Zinoma, gali biiti i§im&iy — kaip kai kurie Zmonés blogai elgiasi su
gyviinais, kai kurios masinos gali elgtis su mumis abejingai ar priesiskai, — taciau
dideliu mastu naikinimo logika tiesiog nepasiteisina.

Realybé tokia, kad postbiologiné¢ civilizacija mieliau zvelgty i Zvaigzdes, o ne |
mazy¢ius, ribotus Zemés isteklius. Kosmosas pilnas metaly, rety elementy ir
neribotos energijos, kurig visg galima iSgauti be Zmogaus jsikiSimo.
Technologiné riisis, nesusijusi su oru, vandeniu ar gravitacija, nelaikyty Zemés
bitinais namais — ji j3 matyty tik kaip laiptelj 1 daug geresnj egzistavima.

UZuot bijoje¢ distopinio roboty sukilimo, turétume apsvarstyti galimybe, kad DI
galéty biiti pirmasis Zmonijos netiesioginés visatos kolonizacijos zingsnis —
sukurti kazka, kas istorijoje bus matoma taip pat, kaip mes matome pirmasias
bakterijas — jie gali tiesiog laikyti Homo sapiens ankstyvuoju intelektu. MasSinos
galéty tyrinéti ir pléstis ten, kur mes negalime, netrukdomos biologinio sen¢jimo,
radiacijos poveikio ar poreikio turéti gyvenamas planetas. Jos galéty kurti
technologijas, skirtas panaudoti kosmoso energija, iSgyventi tukstan¢ius mety
trukusias keliones kosmose ir prisitaikyti prie aplinkos, kuri kitaip nebtity
prieinama bet kokiai organinei gyvybei. Jos galéty pléstis be galo, atneSdamos
zinias ir intelekta ] tolimiausius egzistencijos kampus.

Taigi, kai vertiname baimés kurstyma d¢l dirbtinio intelekto sunaikinimo ir
didziuliy galimybiy, kurios miisy laukia ateityje, kuris variantas atrodo labiau
tikétinas? Baimeés kurstymas tarnauja neatideliotinai ekonominei ir politinei
darbotvarkei, taciau ilgainiui jis atitraukia démesj nuo tikrai jdomiy dirbtinio
intelekto pasekmiy. UZuot apsé€sti mintimis, ar masSinos mus sunaikins, galbiit
turétume sutelkti démesj j tai, kaip jos gali nunesti miisy palikimg j Zvaigzdes.

UZuot vertine dirbtinj intelekta kaip egzistencine rizika ir nuolatinj skundy
Saltinj, galbiit turétume jj priimti kaip kitg didelj evoliucinj Suolj — toki,
kuris miisy nepakeis, bet iSves mus aukSCiau miisy dabartiniy galimybiy su



visomis i$ to kylanCiomis pasekmémis, kurioms turime pasiruosti patys, savo
verslas ir visuomené.

https://morethandigital.info/en/13-risks-dangers-and-threats-of-artificial-
intelligence-ai/
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10 UNIVERSALIU SEKMINGO DI DIEGIMO PRINCIPU

Sistema, padedanti spresti svarbiausias problemas diegiant DI
Autorius Benjamin Talin, 2025 m. vasario 25 d.

Si 10 principy sistema skirta padéti tiek jmonéms, tiek vyriausybéms geriau ir su
mazesne rizika jdiegti DI.

Dabar visi suprantame, kad DI yra visur, o po ,,ChatGPT* akimirkos 2022 m.
lapkrit] DI diegimo visur tema suintensyvéjo. Ir tai nenuostabu, nes dirbtiniam
intelektui pavyko greitai pakeisti tick pramonés Sakas, tiek vieSgsias paslaugas.
Taciau kiekvienam, bandanciam jj jdiegti, kyla keletas temy ir klausimy apie tai,
kaip pradéti dirbtinio intelekto keliong ir kur reikia biiti atsargiam.

Radau gerai parasyta straipsnj 1§ JK vyriausybés ,,DI vadovelio® ir pamaniau, kad
j1 panaudosiu kaip jkveépimag Siam vadovui, bet suteiksiu jam Siek tiek daugiau
konteksto. Taigi, pritaikiau universalius principus universalesniam poziiiriui |
dirbtinio intelekto supratimg, diegimg ir efektyvy valdymg. Nors principai
taikomi placiai, konkreCiuose skyriuose pabréziami verslo ir valdzios niuansai,
uztikrinant, kad kiekvienas suinteresuotasis asmuo galéty pritaikyti

A

Turinys

« Kodél ,,Universaliis dirbtinio intelekto principai“? o 1. Zinoti, kas yra DI ir
kokie jo apribojimai

o 2. Elgtis teisétai, etiSkai ir atsakingai
o 3. Teikti pirmenybe saugumui DI sistemose
o 4. ISlaikyti prasmingg Zmogaus kontrole

o 5. Efektyviai valdyti DI gyvavimo cikla


https://morethandigital.info/en/13-risks-dangers-and-threats-of-artificial-intelligence-ai/
https://morethandigital.info/en/13-risks-dangers-and-threats-of-artificial-intelligence-ai/

o 6. Pasirinkite tinkamg jrankj darbui atlikti

o 7. Ugdyti atvirumg ir bendradarbiavimg

o 8. Bendradarbiauti su suinteresuotosiomis Salimis nuo pat pradziy
0 9. Ugdyti reikiamus jguidZius ir kompetencija

o 10. Laikytis organizacijos politikos ir uztikrinimo

 Bendra geriausia sekmeés praktika

* [Svada ir ateities svarstymai

Kodél ,,Universaliis dirbtinio intelekto principai*?

Na, dirbtinis intelektas Zada skatinti inovacijas, gerinti efektyvuma ir
transformuoti sprendimy priémimg — tiesiog pasakykime. Taciau, kaip visada, Sie
privalumai susije su dideliais i$Stukiais ir spastais — etinémis dilemomis, saugumo
problemomis ir dirbtinio intelekto integravimo 1 esamas sistemas sudétingumu.
Nesvarbu, ar vadovaujate verslui, ar vyriausybinei agentiirai, labai svarbu
suprasti dirbtinio intelekto galimybes, i$orinius veiksnius ir apribojimus. Sie 10
principy yra puiki visko, kg turétumeéte daryti ir suprasti pries kg nors
jgyvendindami, santrauka, nes jei turésite Sig sistema ir kruopsciai jg su ja
dirbsite, labai tikétina, kad pasieksite daugiau seékmés ir, svarbiausia, maziau
,,pasekmiy‘ d¢l dirbtinio intelekto diegimo.

1. Zinokite, kas yra dirbtinis intelektas ir jo apribojimai

Susitaikykime su tuo: dirbtinis intelektas daZznai apvelkamas mokslinés
fantastikos kalbomis ir liikes¢iais, kaip ir jo ,,Terminatorius®. Pirmas Zingsnis (ir
man svarbiausias zingsnis) yra i8 tikryjy suprasti, kg dirbtinis intelektas gali
padaryti — ir, lygiai taip pat svarbu, ko jis negali padaryti. ISlaikykite likesc¢ius
pagristus ir sutelkite démes;j  tai, kas praktiSka, o ne j aziotazg. Ir atminkite, kad
yra daugiau dirbtinio intelekto riiSiy nei vien tik teisés magistro (LLM) ir
bendrojo dirbtinio intelekto (GenAl) specialistai. Nuo duomeny apdorojimo iki
prognoziy, pokalbiy ir dar daugiau.

Verslui: pradekite aiskiai apibréZdami problema, kurig norite iSspresti. Ar tai
klienty praradimo maZinimas, tickimo grandinés kliticiy Salinimas ar suk¢iavimo
nustatymas? Nustatykite iSmatuojamus tikslus, pavyzdziui, per SeSis meénesius



sumazinti klienty praradimg 15 %, palygindami savo duomenis pries ir po
jdiegimo.

Vyriausybéms: nustatykite konkrec€ias sritis, kuriose dirbtinis intelektas gali
pagerinti vieSasias paslaugas. UZuot teige, kad ,,mums reikia dirbtinio intelekto
politikai®, sutelkite démes;j | apCiuopiamus patobulinimus, pavyzdZiui,
naudodami dirbtinj intelektg eismo srautams analizuoti ir signaly laikui

optimizuoti, kad kelionés j darbg ir atgal laikas sutrumpéty 10 %, o duomenys
stebimi GPS ir jutikliais.

2. ElKkités teisétai, etiSkai ir atsakingai

Etika néra antraeilé¢ mintis — tai bet kurios patikimos dirbtinio intelekto
iniciatyvos pagrindas. Ir kai matote pasipiktinima, kai etikos klausimai
ignoruojami, zinote, kode¢l ji yra saraso virSuje. IS anksto nustatykite aiSkias
gaires ir apgalvokite galimas dirbtinio intelekto rizikas — nuo duomeny SaliSkumo
iki netikéto algoritmy elgesio. Jei planuosite 1§ anksto, mazesné tikimybe, kad
veliau susidursite su didelémis problemomis, taciau atminkite, kad Siuo metu,
ypac naudojant dabartinj dirbtinj intelekta, visada reikia ieSkoti kompromisy ir,
priklausomai nuo jisy apimties, del dabartiniy dirbtinio intelekto galimybiy
trikumy tampa beveik nejmanoma jgyvendinti tam tikry sprendimy.

Imonéms: Nesilaikykite etikos vien deklaratyvumu, kaip dauguma jmoniy bando
daryti 1S rinkodaros perspektyvos. Geriausia praktika — jsteigti dirbtinio intelekto
etikos perziiiros taryba, kuri apjungty teisinius, techninius ir klienty poZiiirius,
kad bty galima atidZiai i$nagrinéti kiekviena diegima. Sis iniciatyvus poziiris
padés jums nustatyti tokias problemas kaip SaliSkumas ar sgziningumas, kol jos
netampa krizémis.

Vyriausybéms: Kai kyla pavojus visuomenés pasitikéjimui, skaidrumas yra labai
svarbus. Apsvarstykite galimybg paskelbti duomenis ir algoritmus, kuriais
grindZiamos jiisy dirbtinio intelekto sistemos, kad paskatintuméte visuomenés
kontrole. IS tiesy, vieSas perziliros procesas gali padéti pagerinti visg sistema ir
jos pagreitj. Sis atvirumas didina atskaitomybe ir uZtikrina, kad dirbtiniu
intelektu pagristus sprendimus prireikus biity galima tinkamai uzgincyti. 3.
Teikite pirmenybe¢ saugumui dirbtinio intelekto sistemose

Turéty biiti akivaizdu, taciau atrodo, kad dauguma, bendraudami su dirbtinio
intelekto sistemomis, pamirsta labai svarby dalykg — saugumas dirbtiniame



intelekte néra neprivalomas, i8 tikryjy dauguma jy yra nesaugiis jau savaime.
Atsizvelgiant ] Siandienos dirbtinio intelekto, ypac tokiy dideliy kalby modeliy,
sudétinguma, kyla daug pavojy — nuo kibernetiniy ataky iki duomeny uzkrétimo
ir kt. Nuo duomeny rinkimo pradzios iki modelio paleidimo, biitinos patikimos
saugumo priemones, ir tikrai patartina tiksliai suprasti, kg darote, nes yra daug
ataky vektoriy.

Jmonéms: Zinoma, apsaugokite savo intelektine nuosavybe naudodami Sifravima
ir grieztg prieigos kontrolg savo mokymo duomenims ir modeliams arba netgi
talpindami juos vietoje. Tokios technologijos kaip diferencinis privatumas gali
padéti apsaugoti slaptg klienty informacija. Reguliariis saugumo auditai yra
biitini norint i8laikyti atitikt] reikalavimams, ypac jei informacija yra kritiskai
svarbi arba gali sukelti visuomenés pasipiktinima.

Vyriausybéms: Cia statymai dar didesni. Apsaugokite savo kriting infrastruktiira
ir venkite naudoti vieSgsias dirbtinio intelekto paslaugas. Bendradarbiaukite su
kibernetinio saugumo ekspertais, jdiekite jsilauzimy aptikimo sistemas ir atlikite
Jprastus jsiskverbimo testus. Tai uZtikrins, kad dirbtinio intelekto programos
vieSosiose paslaugose biity atsparios kibernetinéms atakoms, nes duomenys yra
vertingi, ta¢iau atminkite, kad tai labai padidins biudZetus.

4. ISlaikykite prasminga Zmogaus kontrole

Kad ir koks protingas tapty jusy dirbtinis intelektas, Zzmonés visada turi biiti
proceso centre, ir tai mes daznai pamirStame. Manome, kad dirbtinis intelektas
yra protingesnis uZ Zmones, nes Silicio slénio generaliniai direktoriai turi didele
rinkodaros masing, taCiau faktas yra tas, kad net ir Siandien, 2025 m.,
kompiuteriai negali suprasti konteksto, todél nejmanoma leisti jiems veikti be
prieziuros. Svarbu apibrezti, kas yra atsakingas, nustatyti aiSkius prieziiiros
vaidmenis ir turéti ,,iS§jungimo jungiklj“, kai situacija tampa nevaldoma. Niekada
neleiskite sistemai veikti be Zmogaus jsikiSimo, o geriausias biidas yra sukurti
,,zmogaus dalyvavimo ciklo* metoda, kai dirbtinis intelektas padeda pasiruosti, o
galutinj sprendima priima Zmogus. Tai taip pat padeda spresti etines dilemas ar
kitus SaliSkumus, jskaitant atskaitomybés problemas.

Imonéms: kurkite savo sistemas su integruotu Zmogaus jsikiSimu. Pavyzdziui, jei
klienty aptarnavimo pokalbiy robotas negali i§spresti uzklausos po keliy
bandymuy, jis turéty automatiskai perduoti bylag Zzmogui. Ir jsitikinkite, kad jiisy
komanda zino, kaip bendrauti su dirbtiniu intelektu ir prireikus jj pakeisti.



Vyriausybéms: VieSosiose sistemose turéty biiti numatyta galimybeé pilieCiams
ginCyti arba apskysti dirbtinio intelekto priimtus sprendimus arba netgi
dirbtiniam intelektui nepriimti galutinio sprendimo. PavyzdZiui, jei dirbtinio
intelekto valdoma iSmoky sistema priima sprendima, kurj kazkas laiko
nesgziningu, turéty biiti numatytas aiskus ir prieinamas zmogaus atlieckamos
perziiiros procesas, o idealiu atveju — Zmogaus atlieckamas galutinio sprendimo
perziiir¢jimas.

5. Efektyviai valdyKkite dirbtinio intelekto gyvavimo cikla

Jau visi yra girdéje, kad kiekvieng savaite atsiranda naujas dirbtinis intelektas,
naujas teis€s magistro laipsnis, naujas jrankis arba nauja jo versija. Dirbtinis
intelektas néra jrankis, kurj galima nustatyti ir pamirsti — jis Siuo metu sparciai
vystosi, ir kai kuriais atvejais tai gali biiti nesvarbu, o kitais atvejais tai labai
svarbu. Jums reikia plano, kaip reguliariai stebéti, atnaujinti ir galiausiai paSalinti
pasenusius modelius, ypac jei jie yra svarbis jiisy bendram procesui. Jei turite
kalbos model; el. laisky kategorizavimui, kad jie buty siunc¢iami tinkamam
skyriui, tai gali buti ne taip svarbu daznai vertinti. Taciau jei dirbtinis intelektas
(DI) bendrauja su klientais ir klaidy daznis sukelia pasipiktinimg ar problemas,
gali biiti naudinga daznai eksperimentuoti ir dar dazniau atnaujinti (skaitykite
apie greitg prototipy kiirimg). Galima teigti, kad naSumo stebé¢jimas ir bet kokiy
nukrypimy Salinimas yra ilgalaikés s€ékmes raktas.

Jmonéms: integruokite DI projektus j platesnius IT veiklos ciklus ir nustatykite
(rizikos) klasifikacijg. Pavyzdziui, galite kas ménes] atnaujinti sukéiavimo
aptikimo model] naudodami naujus duomenis, kad iSlaikytumeéte jo tiksluma.
Nustatykite aiskius kriterijus, kada modelis turéty biiti atnaujintas arba pasalintas
1§ eksploatacijos, arba kada modeliai yra labai svarbis.

Vyriausybéms: agentiiros turéty reguliariai, bent kartg per metus, perziiiréti
sistemas ir nustatyti pagrindines kritines problemas, kuriose galéty biiti naudingi
naujesni ir geresni modeliai. Nustatykite numatytus tikslus ir stebekite
atnaujinimo ciklus. Ypac DI operacijoms svarbu turéti aiSkig politikg ir
reguliarias perzitiras. Zemo lygio DI programoms metiniy perzitiry daugiau nei
pakanka.

6. Pasirinkite tinkamg jrankj darbui



Ar prisimenate, kg visada bandau pasakyti? — DI néra stebuklinga priemong.
Kartais paprastesni sprendimai veikia geriau. Pabandykite suskaidyti visg
procesa, kurj norite atlikti, ir galbiit galésite jj iSspresti lengviau ir greiciau be
dirbtinio intelekto ir naudoti dirbtinj intelektg tik tai konkreciai daliai, kur jo
reikia. Kaip visada, pries imdamiesi dirbtinio intelekto projekto, palyginkite jj su
kitais metodais, kad jsitikintuméte, jog naudojate geriausig jrankj nagrinéjamai
problemai spresti, nes daznai kompromisai tarp dirbtinio intelekto valdymao,
kirimo ir naudojimo neéra tokie naudingi kaip paprastesni sprendimai.

Imonéms: atlikite 1Ssamy skirtingy varianty visy sgnaudy palyginima,
apskai¢iuodami dirbtinio intelekto pagrindu sukurto sprendimo ir tradiciniy
metody (pvz., papildomy darbuotojy samdymo, RPA, ERP ir kt.) kaing, kad
pamatytumete, kuris yra ekonomiskesnis ir efektyvesnis. Taip pat apskaiciuokite
rezultatus, nes kai klientai nusimena, tai susij¢ ne tik su tiesioginémis, bet ir su
netiesioginémis sgnaudomis.

Vyriausybéms: teikite pirmenybe dirbtinio intelekto sistemoms, kurios yra ne tik
veiksmingos, bet ir skaidrios bei paaiSkinamos. Kuo paprastesni procesai ir kuo
labiau apibréZztas dirbtinio intelekto naudojimas, tuo lengviau pasiekti §j
skaidrumg. Tai padeda iSlaikyti visuomenés pasitik€jima, yra audituojama ir
leidzia visiems matyti, kaip ir kokiu pagrindu pritmami sprendimai.

7. Skatinkite atvirumg ir bendradarbiavima

DI klesti d¢l bendry ziniy ir, laimei, yra daug atvirojo kodo sprendimy.
Nedirbkite izoliuotai ir stenkités dirbti net grupése ar konsorciumuose.
Bendradarbiaukite su kolegomis, dalinkités savo patirtimi ir mokykites 18 kity.
Bendradarbiavimas duoda geresniy rezultaty visiems.

Imonéms: prisijunkite prie pramonés konsorciumy ir prisidekite prie atvirojo
kodo projekty. Dalijimasis geriausia praktika ne tik pagerina jiisy paciy darba,
bet ir skatina pramones Sakg. Kartais tai netgi padeda gauti gery pasiilymy ar net
nemokamy sprendimy.

Vyriausybéms: Sukurkite bendras darbo grupes su kitomis agentiiromis, kad
atvirojo kodo naudojimas gali greitai padéti kitiems, ir daugelis vyriausybiy
pradeda taikyti atvirojo kodo principg. Ypac susiskaidZiusioje rinkoje, tokioje
kaip dirbtinis intelektas, bendradarbiavimas rengiant standartus ir gaires gali



padéti vieSosioms jstaigoms uZztikrinti, kad dirbtinis intelektas biity naudojamas
nuosekliai ir atsakingai visose srityse.

8. Bendradarbiaukite su suinteresuotosiomis Salimis nuo pat pradziu

S¢kmingi dirbtinio intelekto projektai grindZiami atsiliepimais, kurie gali buti
vidiniai arba iSoriniai. [traukite visus, kuriems tai turés jtakos — nuo darbuotojy ir
klienty iki platesnés bendruomenés — nuo pat planavimo etapo. Ankstyva
informacija gali padéti iSvengti dideliy klaidy ateityje. Ir nedarykite kazko tik
todel, kad tai ,,skamba prabangiai* — sutelkite démes;j j tikrgja verte Sioms
suinteresuotosioms Salims.

Imonéms: Geriausia sudaryti tarpfunkcines komandas ir atlikti apklausas arba
fokus grupes, kad gautumete realiy atsiliepimy 1§ savo klienty. Tai uZtikrins, kad
galutinis produktas tikrai atitiks jy poreikius, nes daznai dirbtinis intelektas
kuriamas todél, kad jj galima sukurti, o ne tod¢l, kad jo reikia.

Vyriausybéms: rengkite miesto rotuseés susitikimus arba vieSas konsultacijas, kad
surinktuméte atsiliepimus apie naujas id¢jas. Tai ne tik didina pasitikéjima, bet ir
padeda kurti sistemas, kurios veiksmingai tarnauty visuomenei. Taip pat biity
naudinga rengti renginius ir hakatonus, kuriuose visuomeng siiilo sprendimus.
Tai taip pat padéty greitai generuoti id¢jas ir rinkti Zinias 1§ minios.

9. Ugdykite reikiamus igudzius ir patirtj

Kaip ir bet kuriai technologijai, dirbtinio intelekto diegimui ir naudojimui
reikalingi specializuoti jguidziai. Investuokite  savo komandos mokymag ir
vidiniy jgiidZiy ugdyma, o ne pasikliaukite vien iSorés tiekéjais. Sios investicijos
] talentus ilgainiui atsipirks, taciau jos taip pat yra biitinos.

Imonéms: paleiskite specialig dirbtinio intelekto mokymo programa, apimancia
viska — nuo techniniy pagrindy iki etiniy aspekty. Paruoskite savo komanda
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Vyriausybéms: be vidiniy mokymuy, apsvarstykite teigiama partnerystés su
universitetais ir vietos institucijomis poveikj kuriant programas ir stipendijas,
skirtas dirbtiniam intelektui ir duomeny mokslui. Vietos talenty ugdymas ir
programy, kurias galéty naudoti jmong¢s ir institucijos, ugdymas uztikrins platesnj
pritaikymg su mazZesne rizika.

10. Suderinkite veiksmus su organizacijos politika ir uztikrinimu



Ir, Zinoma, po visy $iy diskusijy taip pat svarbu, kad jusy dirbtinio intelekto
pastangos atitikty bendrg organizacijos struktirg. Beveik visais atvejais tai
reiSkia politikos atnaujinima, naujy procesy apibrézimg ir aiskiy valdymo
struktiiry sukiirima, kad jiisy iniciatyvos atitikty reikalavimus ir biity
veiksmingos.

Imonéms: nepamirSkite perziliréti savo privatumo ir saugumo politikos, kad bty
konkreciai sprestas dirbtinio intelekto keliamas problemas. UZztikrinkite, kad bet
koks dirbtinio intelekto projektas biity suderintas su platesne jisy verslo
strategija ir biity reguliariai perzitirimas.

Vyriausybéms: sukurkite konkrecius reglamentus ir gaires dirbtinio intelekto
taikymams vieSosiose paslaugose — nesvarbu, ar tai teiseésauga, sveikatos
prieziiira, ar ne. AiSkios taisyklés padés uztikrinti, kad dirbtinis intelektas buty
naudojamas atsakingai ir skaidriai. Jose taip pat turéty biiti nustatyti minimaliis
mokymo, etikos ir saugumo reikalavimai, nes visa tai yra labai svarbu diegiant ir
veikiant sistemas.

BENDRIEJI GERIAUSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI SEKMEI

Bet kuriame technologijy projekte svarbu atsiminti, kad yra keletas praktiky,
kurios yra labai svarbios s¢kmingam technologijy diegimui:

 Pradékite nuo mazy, sumaniy projekty: pradekite nuo lengvai valdomy
bandomuyjy projekty, mokykités 1§ ankstyvyjy diegimy ir palaipsniui pléskite.

» Démesys zmonéms: jtraukite suinteresuotgsias Salis anksti, proaktyviai
valdykite poky¢€ius ir investuokite 1 1giidZziy ugdyma.

» [Slaikykite lankstumg: naudokite lanks¢ius metodus, reguliariai atlikite
perzitras ir biikite pasiruo$¢ koreguoti kursg prireikus.

« UZtikrinkite tvarumag: planuokite ilgalaike perspektyva, skirkite tinkamus
iSteklius ir sukurkite tvirtg Ziniy valdymo praktika.

ISvada ir ateities svarstymai

Dar kartg turiu padekoti JK vyriausybei uz Sio straipsnio jkvépimg ir manau, kad
Sie deSimt universaliy principy suteikia tvirta DI (arba apskritai technologijy)
diegimo jvairiuose kontekstuose plang. Nors pagrindai iSlieka tie patys,
svarbiausia yra suprasti technologija. DI néra tiesiog ,,bet koks DI, tai didelis



skétinis terminas, apimantis daugybe temy, technologijy ir naudojimo atvejy,
taCiau jis vartojamas kaip pakaitinis biidas visiems kompiuteriams. Taigi, biikite
tikri, kg norite daryti, ir pasisemkite jkveépimo 1§ ,,mokslinés fantastikos,
mastancios apie tai, kaip viskas galéty buti Saunu ir geriau®, tada supaprastinkite
ir atsikratykite nereikalingy dalyky. Stenkités naudoti kuo maziau technologijy,
kad pasiektumeéte savo tikslg, ir du kartus paklauskite saves, ar DI yra geriausias
sprendimas. O kai pakankamai supaprastinsite ir pakeisite visg nereikalingg DI
paprastesniais sprendimais, tada biikite tikri, ko norite pasiekti su DI ir koks
turéty biiti galutinis rezultatas. Nes tada netgi galite rasti pigesniy ar labiau
specializuoty sprendimy. Taciau, kadangi dirbtinio intelekto technologija toliau
tobuléja, labai svarbu i$likti lanksCiam — reguliariai perzitréti Siuos principus, 18
naujo jvertinti savo prielaidas, stebéti kylancias tendencijas ir atnaujinti procesus,
politikg bei gaires, siekiant uztikrinti, kad dirbtinis intelektas i§likty teigiamy
pokycCiy jéga ir netapty brangia ir pavojinga veikla.

Tvirtos strategijos kiirimas dirbtinio intelekto amzZiuje
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verslg naudodami atsparig strategija.
Autorius Benjamin Talin Paskutinj kartg atnaujinta 2025 m. vasario 21 d.

Suzinokite, kod¢l dirbtinis intelektas keicia konkurencing aplinkg ir kaip sukurti
atsparig strategija, kuri galéty sukurti gynybinj griovj jiisy verslui nuo kylanciy
grésmiy.

Praéjusj Simtmet] jmonés daugiausia rémesi automatizavimu, kad atlikty
pasikartojancias, rankines uzduotis — jas daznai atlikdavo darbininkai gamyboje,
logistikoje ar Zemés tikyje, o tam tikra prasme ir finansy sektoriuje, taciau tai jau
kita tema. Taciau kylant dirbtiniam intelektui (DI), stebime naujg
automatizavimo bangg, kuri giliai skverbiasi j baltyjy apykakliy ziniy darbo srit;.
Sis pokytis ypa¢ pastebimas atsiradus generatyviniam DI, dideliy kalby
modeliams (LLM) ir kitoms DI programoms, kurios gali suprasti ir generuoti
nattiralig kalbg, kurti analitinius rezultatus 1S nestruktirizuoty duomeny ir netgi
teikti kiirybines jZvalgas, pagristas mazais jvesties poreikiais.

Sioje ,,naujoje technologinéje aplinkoje ,,griovio — kuris yra ne kas kita, kaip
tvarus konkurencinis pranaSumas — kiirimo koncepcija tapo svarbesn¢ nei bet
kada anksciau. Tradicinius griovius, tokius kaip patentuota technologija ar prekes



Zenklo atpazinimas, gali sutrikdyti DI inovacijos, kurios maZina patekimo j rinkg
barjerus arba greitai pavercia Ziniy darbg komercializuotu. Tuo paciu metu DI
taip pat leidZia kurti naujus griovius, taciau jie yra kitokie ir daznai labiau
pagristi iSskirtiniais duomenimis, galingomis ekosistemomis, skai¢iavimo galia,
reguliavimo patirtimi ir kitomis strateginio diferenciavimo formomis, o ne paciu
,,DI*, nes algoritmai ir statistiniai modeliai yra gerai Zinomi ir prieinami visiems.

Taigi, kaip orientuotis Sioje naujoje verslo aplinkoje ir kaip susikurti ,,griovi*
tokiu metu, kai atrodo, kad bet kas gali sukurti bet kg per trumpa laika, o gauti
atsakymus j klausimus yra lengviau nei bet kada anks¢iau?

Daugiau ¢ia ir angly k.:

https://morethandigital.info

APIE GALIMA DIRBTINIO INTELEKTO RIZIKA IR PAVOJUS.
TURINYS

* Dirbtinio intelekto revoliucija — precedento neturintys iSSukiai daugeliui
 Konkurenciniy gynybos linijy kiirimas dirbtinio intelekto technologijy amzZiuje
* Strateginés rekomendacijos jmonéms

o 1. Nustatykite savo unikaly dirbtinio intelekto pranasuma

o 2. Sukurkite ilgalaikj (DI) veiksmy plang

o 3. Skatinkite inovacijy ir etikos kultiirg

0 4. Pasinaudokite bendruomene ir ekosistema

o 5. I8likite prisitaikantys (ir nelankstiis)

* [Svada

DI revoliucija — precedento neturintys iSSukiai daugeliui

DeSimtmecius jmonés automatizavo pasikartojancias uzduotis, daugiausia
darbininky pareigose. Taciau Siandien dirbtinis intelektas radikaliai kei¢ia
aplinka, taikydamasis ir  baltyjy apykakliy darbg — keldamas grésme viskam —
nuo teisiniy dokumenty rengimo ir duomeny analizés iki kurybinio raSymo ir
programavimo. Dirbtinis intelektas vercia jmones susidurti su daugybe trikdanciy
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valdymo iki konkurencinés strategijos. Tiek daug temy susidurs su jiisy tradiciniu
verslu.

* Tradiciniy konkurenciniy gynybos linijy nykimas: Taip pat kyla grésme
ilgalaikiams konkurenciniams pranaSumams, tokiems kaip patentuotos
technologijos, prekés Zenklo atpazinimas ar pasen¢ verslo modeliai. Dirbtinio
intelekto jrankiams demokratizuojant paZzangias galimybes, kliiitys, kurios
anksciau saugojo esamus rinkos dalyvius, sparciai nyksta, atverdamos kelig
naujiems ir lankstiems rinkos dalyviams. Tas pats pasakytina ir apie SaaS bei
programing jrangg — dirbtinis intelektas dabar leidZia kiekvienam lengviau kurti
savo programa.

* Senosios sistemos ir gerai veikiantys procesai yra pazeidziami sutrikimy.
Anksciau laikyti stipriosiomis pusémis, dabar jie gali tapti trilkumais, jei jy
negalima integruoti su naujomis dirbtinio intelekto technologijomis. Ypac
iSlaikant veiklos stabilumg. Naujos technologijos leidZia diegti daugybe naujy
inovacijy risiy, ir tas pats pasakytina ir apie dirbtinj intelekta.

 Darbo jégos sutrikimai: Automatizavimas ne tik perima rankinj darba, bet ir
sparciai pereina j uzduotis, kurios anks¢iau buvo i$skirtiné ,,Zmogaus patirties*
sritis. Sis technologinis pokytis su dirbtiniu intelektu ne tik kelia pavojy
specializuotiems baltyjy apykakliy darbams, bet ir sukuria did¢jant] jgtidziy
trikuma, nes esamos komandos gali biiti nepasirengusios dirbtinio intelekto
valdomai aplinkai.

* Rinkos ir konkurencinis spaudimas: pagalvokite apie tokias temas kaip
hiperpersonalizavimas ir spar¢ios inovacijos — ypac klienty liikesciai kinta
zaibiSku greiciu. Organizacijos patiria nuolatin] spaudimg prisitaikyti arba
rizikuoja prarasti aktualumg konkurentams, kurie gali grei€iau ir efektyviau
diegti Sias technologijas (pvz., greitojo prototipy kiirimo srityje).

* Strateginé rizika: lenktynés d¢l dirbtinio intelekto diegimo neturint aiskios,
apgalvotos strategijos gali lemti brangiai kainuojancias klaidas — nuo reguliavimo
klaidy ir etiniy spasty iki integracijos nes¢kmiy, klienty neigiamos reakcijos ir kt.
Taciau tai taip pat gali buiti pavojinga, jei praleisite tendencijas ir jiisy

N W =

strategijai.



Grioviy kiirimas dirbtinio intelekto technologiju amziuje

Taigi, kaip jau supratome anksciau, yra daug skirtingy dirbtinio intelekto tipy ir
visi jie turi skirtingas pasekmes. Kadangi dirbtinis intelektas Siuo metu keicia
kiekvieng pramonés Saka, svarbu suprasti istorijg, kaip sukurti griovj. Taigi, ka
galite padaryti, kad sukurtuméte tai, kas jus iSskirty ir suteikty jums tvirtg
pozicija rinkoje, netapdami auka kitiems, kurie yra greitesni ar geriau naudoja
dirbtinj intelekta? Taip pat kyla klausimas: ,,Kas bus vertinga ateityje?*

Stai keletas pagrindiniy klausimy ir temuy, kurios yra svarbios arba taps
svarbesneés:

ISskirtiniai duomenys — sukurkite savo dirbtinio intelekto pagrinda

Nuosavybes teise paremti duomeny rinkiniai, prie kuriy niekas kitas negali
prisijungti ar atkartoti, sukuria esminius konkurencinius pranaSumus. Kai jiisy
dirbtinis intelektas mokosi 1§ unikaliy duomeny Saltiniy, jis sukuria galimybes,
kuriy konkurentai tiesiog negali prilygti. Svarbu ne tik kiekis — svarbu turéti
duomeny, kuriy kiti negali atkartoti.

Fiziniai iStekliai — reali galimybé

DI yra ne tik programing¢ jranga — jis labai priklauso nuo fizinés infrastrukttiros
(tik paziurekite ] naujienas apie duomeny centrus). Nuo skai¢iavimo galios iki
licio baterijoms ir palydoviniy rysio linijy — yjmonés, kontroliuojancios Siuos
materialius iSteklius, turi didelj pranasumg. Diskusijose, kuriose daugiausia
démesio skiriama tik algoritmams, §is fizinis dirbtinio intelekto aspektas daznai
pamirStamas. RLHF (pastiprinamasis mokymasis naudojant Zzmoniy atsiliepimus)

Vienas i§ svarbiausiy privalumy, kuris tampa vis svarbesnis, yra galimybe
suderinti dirbtinio intelekto modelius su savo griztamojo rysio kilpomis arba
,,zmogaus intelektu®. Imones, kurios gali sukurti veiksmingas sistemas aukstos
kokybés Zmoniy atsiliepimams rinkti ir jgyvendinti, sukurs modelius, kurie laikui
bégant bus vis reikSmingiau tobulinami. Pagalvokite apie paskatas ir verslo
modelius, skirtus aukStos kokybés Zzmoniy atsiliepimams rinkti dideliu mastu. Tai
sukuria dinamiSkg pranaSuma, kuris auga kartu su naudojimu.

Reguliavimo atitiktis

Patinka tai ar nepatinka, reguliavimo patvirtinimas sukuria galingus pranaSumus,
ypac jautriose pramongs Sakose, ir tai netgi gali biiti pagrindinés klititys naujoms



jmonéms patekti j rinkg. Imonés, kurios anksti gauna Siuos patvirtinimus, jgyja
dideliy pranaSumy pries naujus rinkos dalyvius, kurie turi orientuotis toje pacioje
sudétingoje reguliavimo aplinkoje.

Atskaitomybés sistemos

Kai kurios pramonés Sakos, ypac teises, draudimo ir gynybos, reikalauja auksto
atskaitomybeés ir atsekamumo lygio. Siuos sektorius aptarnaujanéiose dirbtinio
intelekto sistemose turi biiti jmontuoti atskaitomybés mechanizmai, sukuriantys
natiiralias klititis konkurentams, kurie negali atitikti Siy griezty reikalavimy. Kuo
geriau suprantate ir kuriate tokias pagristas atskaitomybés sistemas, tuo didesnis
pranasSumas.

Prekés Zenklas ir pasitikéjimas

,,Prekés Zenklas pries turinj“ yra tai, kg a8 daznai... tarkime, ir dabar tai tampa
pagrindiniu verslo aspektu. Pasaulyje, perpildytame dirbtinio intelekto sukurto
turinio, pasitikéjimas tampa pagrindiniu diferenciacijos veiksniu. Stipris prekiy
Zenklai, kurie nuolat teikia patikimus dirbtinio intelekto sprendimus, laikui
bégant sustiprins savo pranasumus, sukurdami reputacijos duobe, kurig
nepaprastai sunku jveikti.

Tiekimo grandinés kontrole

Kritiniy infrastruktiiros komponenty — lusty, robotikos ar logistikos tinkly —
valdymas sukuria svertg, kurio negali pasiekti grynos programinés jrangos
jmongs. Taciau tuo nesibaigia, net programingés jrangos tiekimo grandinés gali
buti svarbios, nes jos gali pridéti dar vieng duobe iS Sio sgraso prie jiisy paciy
duobés. Sis fizinis ir skaitmeninis kontrolés sluoksnis taps vis vertingesnis, nes
dirbtinio intelekto sistemoms reikia sgveikauti su realiuoju pasauliu arba tarp
sistemy ir ekosistemy.

Strateginés partnerystés

Isivaizduokite pasaulj, kuriame kiekvienas gali turéti tobulg programing jrangg
tik su vienu praSymu — diferenciacija gali biiti jmanoma tik su prekés Zenklu arba
tinkamais partneriais. Tinkamos partnerystés suteikia prieigg prie rinky,
18skirtiniy duomeny, iStekliy ir galbiit net klienty. Glaudzios partnerystes, ypac
platinimo ir diegimo srityse, gali sukurti duobg, kurig konkurentams sunku
atkartoti.



Platinimo kanalai

Tureéti tinkamg kanalai, nesvarbu, ar tai biity mazmeninés prekybos atstovybes,
jmoniy sutartys, ar API integracijos, ir toliau yra esminis pranaSumas. Imong¢s,
kurios kontroliuoja, kaip dirbtinio intelekto sprendimai pasiekia galutinius
vartotojus, turi didele rinkos galig, nes Sis klienty pasitik¢jimo sluoksnis tampa
vartininku. O tam gali prireikti prekés Zenklo arba stipriy partnerysciy.

(Duomenu) tinklo efektai

Platformoms tampant iSmanesnéms ir didéjant naudojimui, jos sukuria savaime
sustipréjanéius ciklus, kuriuos konkurentams sunku atkartoti. Sis ,,duomeny
tinklo efektas* ypac stiprus dirbtinio intelekto srityje, kur didesnis naudojimas
lemia geresnj naSuma, kuris pritraukia dar daugiau vartotojy.

(Kurimo) peréjimo iSlaidos

Kai dirbtinio intelekto sistemos yra giliai integruotos j jmon¢€s programing jranga,
kibernetin] sauguma ar sveikatos prieziiiros darbo eiga, jas beveik nejmanoma
pakeisti. Sis uzrakinimo efektas sukuria galingg gynybos barjera, ypaé kritiskai
svarbiose programose. Kuo daugiau nuosavybés vertés galite pridéti, tuo didesnis
gynybos barjeras skaitmeniniame pasaulyje, kur per¢jimo kaina gali biiti artima
nuliui — tereikia pazvelgti 1 ,,Open Al ir ,,Antropic* bei Simtus kity. Galite
tiesiog pakeisti API raktg ir gauti tg patj produkta 1S kito tiekéjo. Per¢jimas
praktiskai nekainuoja.

STRATEGINES REKOMENDACIJOS IMONEMS

Taciau galite paklausti, kaip tokias idéjas paversti ilgalaike strategija? Kiekviena
imong¢ turi 18 tikryjy suprasti savo dabarting padét; ir kaip ji galéty panaudoti
duomenis bei jzZvalgas. Taigi, pateikiame keletg svarbiausiy Zingsniy, kuriuos
turétumeéte atlikti, noredami sukurti strategijg dirbtinio intelekto valdomame
pasaulyje ir galbiit net tapti savo pramones prieSakyje.

1. Nustatykite savo unikaly dirbtinio intelekto pranasuma

S¢kminga dirbtinio intelekto strategija prasideda nuo sgZiningo saves vertinimo,
ir tai gali biiti nemaloni patirtis, nes dauguma organizacijy neturi jokiy pajégumuy,
jokiy (patikimy) duomeny, o net jei jos kg nors ir turi, tai dazniausiai yra
netinkama naudoti. Organizacijos turi atlikti i§samy savo esamo turto ir
galimybiy auditg. Tai reiSkia i1Ssamig:



* Nuosavybes teise saugomy duomeny iStekliy ir jy potencialios strategines
vertes

» Esamy partneryscCiy, kurias buty galima panaudoti dirbtinio intelekto plétrai
* Dabartinio prekés zenklo pozicionavimo ir pasitikéjimo rinkoje

* Techniniy galimybiy ir infrastrukttiros pasirengimo

* Jau 1diegty reguliavimo pranasumy arba atitikties sistemy analize

Atminkite, kad tikslas néra konkuruoti visais aspektais ar turéti viska tobulg, o
nustatyti sritis, kuriose jiisy yjmon¢ turi natiiraliy pranasumy, kuriuos galima
sustiprinti jdiegus dirbtinj intelekta. Pagalvokite apie tai, kur galétumeéte
pasakyti: ,,Oho, mes tai turime ir galime tai panaudoti“. Tai yra nattralis
pranaSumai, kuriais norite remtis.

2. Sukurkite ilgalaikj (DI) veiksmuy plang

Niekada nemégau susitelkti tik j vieng technologija. DI transformacija néra
vienas projektas ir néra realus dalykas. Tai esminis technologijos pokytis,
keiciantis daug esminiy prielaidy, todel verta turéti veiksmy plang, kaip naudoti
duomenis ir kaip Sis pokytis gali paveikti kiekvieng organizacijos dalj. [Ssamus
veiksmy planas gali apimti tokius elementus kaip:

» Sukurkite savo funkcijy ir produkty pakeitimy poveikio analize¢

« Numatykite DI integracijg visose pagrindinése funkcijose (Zmogiskyjy istekliy,
finansy, moksliniy tyrimy ir plétros, klienty aptarnavimo)

» Jtraukite aisSkius kiekvieno etapo etapus ir sekmes rodiklius

» Jtraukite priklausomybiy (tiekéjy, klienty ir kt.) rizikos vertinimus

* Planuokite duomeny privatumo ir saugumo reikalavimus

» Atsizvelkite ; mokymo ir kvalifikacijos kélimo poreikius visoje organizacijoje
3. Ugdykite inovacijy ir etikos kultiirg

S¢kmei bet kurioje technologijoje reikia daugiau nei vien techninés magijos. Tam
reikia tinkamos organizacines kulttros, poky¢iy valdymo ir, svarbiausia,
mastysenos, kuri leidZia jums pasiekti rezultaty. Todél sutelkite démesj 1 tokius
elementus kaip:



* Saugiy erdviy, kuriose komandos galéty eksperimentuoti su dirbtinio intelekto
programomis, kiirimas

* Aiskiy etikos gairiy, skirty dirbtinio intelekto kiirimui ir diegimui, nustatymas
* Tvirty privatumo apsaugos ir SaliSkumo mazinimo sistemy kiirimas

* Atskaitomybés mechanizmy, skirty dirbtiniu intelektu pagrjstiems
sprendimams, kirimas

* Tarpfunkcinio bendradarbiavimo ir Ziniy dalijimosi skatinimas
4. Bendruomenes ir ekosistemos panaudojimas

Né viena organizacija negali sékmingai veikti atskirai, ir su dirbtiniu
intelektu ji nebus Kkitokia. Tvirty ekosistemu rySiuy, partneriy tinkly ir galbiit
net savo bendruomenés kiirimas suteiks jums daug privalumu:

 Kiréjy bendruomenés gali paspartinti inovacijas ir diegima

* Partnerysté su papildomais verslais sukuria integruotus sprendimus

» Akademinis bendradarbiavimas gali suteikti prieiga prie paZzangiausiy tyrimy
* Pramonés konsorciumai gali padéti formuoti standartus ir geriausig praktika
* (nebiitina) Atvirojo kodo indélis netgi siekiant techninio lyderystés

5. I8likite prisitaikantys (ir nelankstiis)

Jei pazvelgsite j verslo naujienas ir ,,LinkedIn* sklaidos kanalus, susidaro
jspiidis, kad dirbtinis intelektas yra visur, viskas keiciasi ir niekas nebiina
tas pats. Na, dauguma dalyku pasikeis ir jums reikés prisitaikyti, bet jums
taip pat reikés apginti savo pozicijas kituose dalykuose. Jums nereikia visko
visiSkai pertvarkyti. Ir ne tik dirbtinis intelektas reikalauja jiisy diegimo ir
lankstumo, bet ir kiti dalykai. Taigi svarbi pamoka yra apmokyti savo
organizacijg geriau prisitaikyti ir tapti organizacijos lankstumo ¢empionais.
Pagalvokite apie tokias temas kaip:

* Nuolatinis informuotumas apie besiformuojancias technologijas ir jy galima
poveiki

» PasiruoSimas keisti strategijas atsirandant naujoms galimybéms



* Investicijy portfeliy lankstumas siekiant iSnaudoti naujas galimybes
* Moduliniy sistemy, kurios galéty integruoti naujas technologijas, kiirimas

 Naujy dirbtinio intelekto galimybiy greito vertinimo ir integravimo procesy
kiirimas

Isvada

Dirbtinis intelektas dar tik Zengia pirmuosius Zingsnius, taciau lenktynés del
tvariy dirbtinio intelekto gynybiniy barjery kiirimo néra vien technologijy

verte, prisitaitkydamos prie sparciy poky¢€iy ir kartu kurdamos tokius svarbius
iSteklius kaip prekiy zenklai, partnerystés, duomeny gynybiniai barjerai ir
daugelis kity klausimy. Ir nepamirSkime, kad dirbtinis intelektas néra vienintelé
technologija, ir yra daug kity, kurios nusipelno tokio pat démesio jtisy verslui.
S¢kmei dabar ir ateityje reikalingas holistinis poZziiris, apjungiantis techninj
smalsumg su strateginiu numatymu. Ir a$ tvirtai tikiu, kad organizacijos, kurios
gali vykdyti veiklg visose Siose srityse, iSlaitkydamos savo unikalius pranasumus,
bus lyderés dirbtinio intelekto eroje ir veliau.

Taigi, eikite, mokykités ir sukurkite kg nors nuostabaus, naudodami bet kokig
technologija, bet kokig 1d¢ja, taciau nepamirskite, kad pasaulis Siuo metu sparciai
keiciasi, ir tai atveria daug galimybiy.

Sisteminio mgstymo supratimas praktikoje — sudétingumas,
priezastingumas ir transformaciniai pokyciai

Sisteminio mastymo raidos analizé: prieZastingumo Zemeélapiy sudarymas,
sisteminés programos ir technologijy, ekonomikos bei visuomenés
transformacijos sankirta

Autorius Benjamin Talin Paskutinj kartg atnaujinta 2026 m. kovo 2 d.

Sisteminiai pokyciai ir sisteminis mgstymas gali biiti naudojami norint
suprasti sudétinguma, galios dinamikgq ir transformacinius pokycius
ekonomikoje, vyriausybése, miisy visuomenéje ir uz jos ribu.

Sisteminis mastymas yra ,,madingas‘ ir ateityje taps itin svarbiu jgtidZiu. Apie tai
suzinojau atsitiktinai ir, kaip futuristas ir daugiau nei 23 vyriausybiy patar¢jas,
man buvo suteikta nepaprasta privilegija: galimybé mastyti apie problemas tokiu



mastu, su kuriuo dauguma zmoniy niekada nesusiduria. Kai ministras skambina
paklausti, kaip pertvarkyti visg Svietimo sistema, kai nacionalinis 1zdas praso
patarimy, kaip pereiti prie Zaliosios ekonomikos, ekonomikos augimo, arba kai
politikos formuotojai susiduria su sen¢jancios demografinés padéties ir
technologiniy perversmy sankirta, visa tai yra didziulés problemos, turincios toli
siekianciy pasekmiy. Tai neatidéliotini, svarbis 1SSiikiai, paveikiantys milijonus
Zmoniy gyvenimy.

Taciau a$ supratau, kad sisteminis mgstymas néra dovana, suteikiama tik
nedaugeliui iSrinktyjy. Tai lavinamas jgudis, protinis raumuo, kuris stipréja
sgmoningai praktikuojantis ir nuolat susiduriant su i$Stikiais. AS tiesiog tur¢jau
daugiau mokymy, daugiau pakartojimy ir daugiau galimybiy stebéti intervencijy
i sudétingas adaptyvias sistemas poveiki. Sis straipsnis buvo parasytas, kai
kazkas mangs paklause, kaip tai padaryti, ir man reikéjo laiko apie tai pagalvoti.
Sukiiriau $ig apZvalga, kad padéciau jums pradéti kurti savo ,,didjj; pasaulio
Zemelapi®.

Turinys

* Sudétingumo treniruoCiy poligonas

Uz strukttiry riby: Sablony atpazinimo menas

» Megatrendy perspektyva

 Sudétingumo priémimas, o ne sprendimas

* Sisteminio mastymo praktikos lavinimas

 Atsakomybe¢ uz platy vaizda

« Zvilgsnis j ateit]

Sudétingumo treniruociy poligonas

Mano kelion¢ ] sisteminj mgstymg nebuvo suplanuota — man tiesiog patinka
suprasti problemas ir sprendimus, ir kaip viskas yra tarpusavyje susije. Savo
uzdavinejo man svarbius klausimus apie technologijas, imoniy kiirima,
ekonomikos valdyma kaip konsultantui ir Zmogaus elgesio sankirtg. Véliau
vyriausybes kreipési ] mane ir pakviete spresti tai, kas atrode kaip



neiSsprendZiamos problemos, o tai, netycCia, suteik€¢ man pazangiy jZvalgy apie
tai, kaip sistemos iS tikryjy veikia, kartu su atitinkamais 1$Stukiais.

Kai jusy praSoma padeti tautai jveikti ketvirtajg pramonés revoliucija, linijinio
mastymo nepakaks. Negalite izoliuoti ,,technologijy politikos* nuo Svietimo,
darbo rinky, socialinés apsaugos tinkly ar kultiriniy vertybiy. Paimkime pavyzd;:
jUs suprantate, kad sprendimas skatinti dirbtinio intelekto plétrg viename
sektoriuje sukelia bangas: darbuotojy mokymo reikalavimus, etikos sistemas
diegimui, konkurencinj spaudimg kaimyninéms pramon¢s Sakoms ir galios
dinamikos poky¢€ius tarp vieSojo ir privaciojo sektoriy.

Nesupraskite mangs klaidingai — tai ne tik ,,jausmas ir mokymasis®, bet ir
deSimtys konceptualiy modeliy, skirty sistemy pokyciams suprasti. Dazniausiai
Jjie egzistuoja todel, kad bando uzfiksuoti Sig daugialype realybg ir ja
supaprastinti. Sie modeliai identifikuoja sistemy komponentus, tokius kaip
institucings struktiiros, santykiai tarp veikéjy, mentaliniai modeliai, galios
dinamika, iStekliai ir elgesys. Taciau Sios sistemos negali iki galo perteikti
dinamiskos, gyvos $iy elementy kokybés, kai jie sgveikauja realiuoju laiku.
Sisteminis mastymas yra apie platesnio vaizdo matyma, o ne jo supaprastinima,
nes tai tampa klaidinga.

UZ sistemy riby: Sablony atpaZinimo menas

Kaip minéta, prad¢jau naiviai ir nezinodamas, kg darau, bet laikui begant
supratau, kad sisteminis mastymas 1§ esmés yra apie Sablony atpazinimg ir
priezastingumo Zemeélapiy sudaryma. IS principo visada reikia lavinti savo prota
uzduoti skirtingus klausimus:

» ,Kokia to pasekme?*

« . Kode¢l tie Zmonés / institucijos / jmongs jsitraukusios?
* ,Kas i§ to uzdirba pinigy ir kodel?*

» ., Kas lemia Sio modelio 18likimg?*

* ,Kas priesinsis Siam poky¢iui ir kokius grjztamojo rysio ciklus /
priklausomybes tai sukurs?*

» ,Kaip §i politika sgveikaus su esamomis struktiiromis, grupémis, dinamika,
paskatomis ir jsitikinimais?“



Sis klausimy pokytis nejvyksta per naktj (patikékite — bandZiau su daugeliu savo
draugy ir merginy). Tam reikia nuolatinio indélio ir smalsumo, taip pat skirtingy
discipliny ir istoriniy precedenty. Tai taip pat apima tiek jdémy nes¢kmiy, tiek
s¢kmiy tyrimg ir, svarbiausia, smalsumo apie prieZastingumg palaikymg. Man
labai padé¢jo kelionés, muziejy lankymas, dalyvavimas daugelyje renginiy ir
pokalbiai su daugybe Zmoniy 18 skirtingy pramones Saky ir temy. Tai nuolat
atskleidZia jus i8Stikiais ir leidZia visur matyti neiSsprestas dinamikas ir
neefektyvumus, kurie turi prieZastinj ry$j ir koreliacijg. Kiekviena smulkmena
staiga tampa mentaliniu duomeny tasku. Kiekviena intervencija tampa sistemos
Tiesiog stenkités suprasti kuo daugiau perspektyvy ir rysiy.

MEGATRENDU PERSPEKTYVA

Kaip futuristas, nuolat nagrin¢ju tris laikotarpius: istorinius modelius, kurie
sukiiré¢ miisy dabartines sistemas; dabarting bliseng su visu jos sudétingumu; ir
megatrendus (ir pagrindinius visuomeninius bei technologinius veiksnius), kurie
viska pakeis.

Megatrendai, kuriuos stebime — dirbtinis intelektas ir automatizavimas, klimato
krize, demografiniai poky¢€iai, urbanizacija, darbo transformacija ir visuomeniy
poliarizacija bei susiskaldymas — néra izoliuoti reiSkiniai. Tai glaudZiai susije
sisteminiai pokyciai, kurie vienas kitg sustiprina, o kartais ir prieStarauja.

Panagrinékime itin paprastg dirbtinio intelekto ir darbo rinkos pavyzdj.
PavirSutiniSkas klausimas yra: ,,Kiek darbo viety panaikins automatizavimas?“
Taciau sisteminis mastytojas klausia: kaip automatizavimas pakeis kapitalo ir
darbo santykj? Kokius mastymo modelius apie darbg ir Zmogaus vertg reikia
keisti? Kurios institucinés struktiiros, tokios kaip Svietimo sistemos, socialinis
draudimas ir jmoniy valdymas, neatitinka Sio peréjimo? Kokia galios dinamika
pasikeis tarp darbuotojy, darbdaviy, platformy ir net regiony bei Saliy? Kaip
galima pertvarkyti taisykles — ne tik darbo jstatymus, bet ir kultiiros normas,
Svietimo programas, ekonominés sekmes rodiklius, gyvenimo kokybe, karty
sutartis ir pan. — siekiant sukurti sistemga, kuri kurty bendrg gerove, o ne
koncentruotg i8stimima?

I Siuos klausimus negalima atsakyti viena politika ar sistema. Jie reikalauja, kad
vienu metu galvotume apie sistemos dalis (institucines struktiras, santykius,
iSteklius ir mentalinius modelius) ir sistemos charakteristikas (mastg, tvaruma,



kryptingumg ir dinamiskuma). Jie reikalauja, kad matytume visg vaizdg ir
suprastume detalig daliy sgveika.

Sudétingumo priémimas, o ne sprendimas

Viena sunkiausiy pamoky mano klientams — nesvarbu, ar jie i§ korporacinio
sektoriaus, Seimos biuro, valstybinio turto fondo ar vyriausybés — yra
susitaikymas su tuo, kad sudétingy sistemy negalima ,,iSspresti* tradicine prasme.
Naturalus polinkis yra rasti sprendima, jj igyvendinti ir paskelbti pergale. Taciau
sistemos taip neveikia.

Kaip aiSkiai rodo literatiira apie sistemy pokycius, kalbame ne tik apie programy
1gyvendinimg — kalbame apie mastymo modeliy keitimg, santykiy
perprogramavima, galios perskirstyma, iStekliy perskirstyma ir taisykliy
perraSyma. Svarbiausia, kad Sie elementai nesikeicia atskirai. Nauja politika
(arba instituciné struktiira ir pan.), kuri prieStarauja vyraujantiems mastymo
modeliams, bus pakenkta arba iSkreipta. IStekliy perkélimas neatsizvelgiant j
galios dinamika tiesiog sustiprina esamg nelygybe.

Sudétingumo priémimas reiskia keliu nepatogiu tiesuy, kuriy miisy Zmogaus
smegenys néra automatiskai uzZprogramuotos priimti, priémima:

1. Poky¢iai yra nelinijiniai. Transformaciniai pokyciai nevyksta nuspéjamu keliu
nuo intervencijos iki rezultato. Jie atsiranda per daugybe mazy pokyciy, netikéty
katalizatoriy ir luzio taSky, kuriuos daznai atpaZjstame tik retrospektyviai. Ypac
eksponentiniai poky¢iai veliau uzvaldo miisy supratima, o staigiis poky¢iai
sulauzo miisy linijinius lukes¢ius, nes misy smegenys yra uzprogramuotos
linjjiniam mastymui.

2. Masto ir gylio kompromisas. Galime jgyvendinti pavirSutini§kg pokyti,
apimant] daugelj veikéjy (plotis), arba puoseléti gily transformacijg keliy veikeéjy
mastysenoje ir veikloje (gylis). Abu yra svarbis, taciau jiems reikalingos
skirtingos strategijos.

3. Tvarumui reikia prisitaikymo. Kaip pabréZiama sistemose, norint pasiekti
tvarius sistemy pokycius, reikia stiprinti atsparumag — gebéjima prisitaikyti prie
naujy spaudimy negrjztant prie ankstesniy modeliy. Tam reikia nuolatiniy
mokymosi mechanizmy, o ne tik pradinio jgyvendinimo. Svarbu turéti iSsamy
veiksmy plang, o ne vienkartinj postiimyj.



4. Kryptingumas néra garantuojamas. Sistemos gali keistis regresyviai arba
stabilizuotis netikétai. Manyti, kad poky¢iai bus transformuojantys ir teigiami
vien tode¢l, kad mes to norime, yra pavojinga. Pvz., energetikos pertvarka ir staigi
neapykanta véjo maliinams yra puikus kryptingumo problemy, susijusiy su
zmogaus reakcija, pavyzdys.

Technologijos kaip stiprintuvo ir trikdytojo supratimas

Visi zinome, kad technologijos yra esminis sistemy pertvarkytojas — mes tai
jauciame. Skaitmeninés platformos keicia galios pusiausvyrg tarp pilie€iy ir
kiirybiSkumo modeliams, taip pat ir miisy paciy intelekto sampratai.
Biotechnologijos ver¢ia mus persvarstyti natiiraliy sistemy ribas ir dar daug
daugiau.

Kartais sistemy keitimo sistemos technologijas traktuoja kaip iSteklius arba
iSorin¢ intervencijg. Taciau, mano patirtimi, technologijas geriau suprasti kaip
sistemy stiprintuvg arba slopintojg. Jos pagreitina grjztamojo rysio ciklus, padaro
anksCiau nematomus rysius skaidrius ir sustiprina tiek gerus, tiek uzburtus ciklus.
Jos taip pat daZnai padaro esamas institucines struktiiras pasenusias.

Stai kodél technologiniy megatrendy negalima spresti vien technologijy politika.
Kai dirbtinis intelektas kei¢ia misy darbo buidgq, mums reikia daugiau nei tik
dirbtinio intelekto etikos gairiy — mums reikia jvairiy politikos kryp¢iy, programy
ir kultiiriniy naratyvy, kurie atskirty Zzmogaus verte nuo produktyvumo. DaZnai
atsiduriu labai pavirSutiniSkose diskusijose ir greituose populistiniuose
veiksmuose, kurie yra pavojingi — tai mano kasdienis darbas, ir Zzmonés jauciasi
saugiau, gave paprastus atsakymus, nes sudétingesni yra ,,sunkis®, todél
daugeliui lengviau galvoti tik apie vieng veiksma ar vieng politika, o ne apie
visas sgsajas, kurios turety/galeéty jvykti ir 1 kurias reikia atkreipti démes;.

Sisteminio mgstymo praktikos lavinimas

W W -

klausimais ir gauti tiikstan¢iy tyrimy dokumenty Siomis temomis — kaip galite
lavinti §; gebéjima?

per greitai supaprastinti. Nubraizykite veikéjus, jy santykius, formalias ir



neformalias taisykles, formuojancias jy elgesj. Paklauskite saves, kokie
jsitikinimai ir mentaliniai modeliai yra dabartinio modelio pagrindas.

2. Tyrinekite sistemy gedimus. Kai kurias vertingiausias pamokas gavau
analizuodamas intervencijas, kurios buvo visiskai nesekmingos. Kod¢l ta
mikrofinansy programa padidino skurda, o ne jj sumazino? Kodél Roma zlugo?
Kodeél mes naudojame DVD? Kode¢l jokios edukacinés technologijos nickada
nepagerino miisy iSsilavinimo? Nesékmingos intervencijos atskleidzia paslépta
sistemy dinamikg ir su jomis susijusias tiesas.

3. KryZminis apdulkinimas skirtingose srityse. Sveikatos prieziiiros sistemas
valdantys modeliai atkartojami Svietimo sistemose, energetikos sistemose,
inovacijy ekosistemose ir net istorijoje — galite rasti daugybe sasajy. Placiai
skaitant jvairias disciplinas, jisy protas lavinasi atpazinti Siuos struktiirinius
panasumus.

4. Priimkite paradoksg ir jtampg. Sistemose daznai kyla tikry dilemy —
efektyvumas ir atsparumas, standartizavimas ir pritaikymas, koordinavimas 18
virSaus ] apacig ir inovacijos i$ apacios ] virSy. UZuot pasirinke puse¢ (tai jiisy
ideologin¢ pozicija, su kuria taip pat turite kovoti), iStirkite gilesne struktiira,
sukurian¢ig kompromisg.

5. Itraukite griztamajj ry§] 1 savo praktikg. Sisteminis mastymas geréja iteracijos
biidu. Kai jsikiSate j sistemg — net ir mazg, pavyzdziui, jusy komandg ar
bendruomeng — stebekite, kas 1§ tikryjy vyksta, ypac netikétumus. Ko praleidote?
Kokiy sgsajy nenumatéte?

Platesnio vaizdo atsakomybé

Daugel; mety ugdydamas platesnio vaizdo supratimg — kaip visuomenes
sistemos, ekonomineés struktiiros, technologinés tendencijos ir Zzmoniy elgesys
yra tarpusavyje susije — jauciu pareiga pasidalyti Sia perspektyva. Taip yra ne
todel, kad Zinau visus atsakymus, o todél, kad isSiikiai, su kuriais susiduriame,
reikalauja kolektyvinio sisteminio mgstymo.
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gebéjimo matyti rySius, numatyti pasekmes ir kurti intervencijas, kurios veikty
kartu su sistemos dinamika, o ne pries j3.



Tokiy organizacijy kaip USAID, FSG ir Rokfelerio fondo sukurtos sistemos yra
vertingos ne kaip norminiai planai, o kaip mastymo jrankiai. Jos skatina mus
uZzduoti geresnius klausimus apie sistemas, kurias bandome pakeisti. Jos primena
mums, kad vieno elemento — pavyzdZiui, politikos ar i$tekliy paskirstymo —
keitimas ignoruojant kitus, pavyzdziui, galios dinamikg ir mentalinius modelius,
vargu ar sukurs ilgalaike transformacijg.

Zvilgsnis i prieki

Zmongs evoliucionavo iki tokio lygio, kad pakeitéme savo planeta taip, kaip
anksciau nebuvo jmanoma, sukurdami pernelyg sudétingas sistemas, kurios
palaiko miisy kasdienj gyvenimg. Atsizvelgiant j technologiniy sutrikimy
poveikj, didéjancig ekologing krize ir socialinius neramumus, sisteminis
mastymas tapo esminiu veiksniu norint suprasti ir veikti miisy pasaulyje. Tiesa
sakant, teig€iau taip: sisteminis mgstymas yra pagrindinis XXI amZiaus
raStingumas.

Geros Zinios yra tai, kad Sio rastingumo galima iSmokti. Tam reikia smalsumo,
nuolankumo, kantrybés susidiirus su sudétingumu ir nuolatinés praktikos — kaip
ir viskam, tam taip pat reikia laiko. Tam reikia, kad placiai skaitome, mgstome
jvairiose disciplinose, priimame netikrumg ir nuolat kvestionuojame savo
prielaidas apie tai, kaip veikia pasaulis.

Man pasiseké, kad mano treniruociy poligonas buvo didelio masto problemos.
Taciau kiekvienas, dirbantis siekdamas poky¢iy — savo Seimoje, organizacijoje,
bendruomengje ar visuomenéje — narso sistemose. Klausimas, ar mes jas narSome
sagmoningai, suvokdami modelius ir rySius, kurie formuoja rezultatus, ar
suklumpame reaktyviai.

Skaitydami apie sisteminius poky¢€ius ar sisteminio mgstymo sistemas, suzinote
tuos pacius dalykus: apie struktiiras, santykius, iSteklius, galios dinamika,
mentalinius modelius ir taisykles — tiek formalius, tieck neformalius. Galiausiai Si
praktika moko mus matyti rySius, atsekti prieZastingumus ir numatyti bangas,
suprantant platy miisy pasaulio ar jo daliy mentalinj model;.

Smagiai praleiskite laikg sisteminio mgstymo kelionéje ir tikiuosi, kad netrukus
pradésite matyti visus grazius rysius!
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